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Inledning

Program fér mandatperioden ar ett grundlaggande styrdokument som visar den
politiska viljeriktningen fér den kommande mandatperioden. Det beslutas av
kommunfullmaktige och galler for aren 2023 - 2026.

Mandatperiodsprogrammet innehaller det politiska styrets plan och prioriteringar inom
sju olika omraden och ligger till grund for budget och verksamhetsplanering. | varje
omrade finns beskrivet vad som ska genomfoéras under mandatperioden.

Agenda 2030 ar en global handlingsplan med mal fér omstallning till ett hallbart
samhalle, och omfattar bade ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet. Varje
omrade i mandatperiodsprogrammet har kopplingar till flera av de globala malen.

Leveranser inom de sju omradena foljs upp lI6pande i den ordinarie planerings- och
uppfoljningsprocessen.

For det forsta aret, 2023 i mandatperioden har kommunfullméktige faststallt mal i den
arsplan med budget som beslutades i november 2022. Utifran dessa mal har
namnderna tagit fram sina mal och prioriteringar.

Det ar aven dessa mal som kommer att utvarderas i delarsrapport och arsredovisning
for 2023. Utover de verksamhetsmal som presenteras i namndernas
verksamhetsplaner 2023 kommer arbetet att pabtrjas med att forverkliga
intentionerna i mandatperiodsprogrammet. Detta arbete gors i 6verensstammelse
med beslutad arsplan och budget.

1. Ekonomi, styrning och ledning
Fullméaktiges mal: God ekonomisk hushallning och effektiv organisation

En grundforutsattning for att kommunen ska kunna fullgora sitt uppdrag gentemot
kommunens medborgare — sa som exempelvis skola, vard och omsorg — ar ordning
och reda i ekonomin. Trots det tuffa ekonomiska laget ar det viktigt att strava efter att
kommunen, i ett genomsnitt under mandatperioden, nar ett resultatmal pa 2 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag. Resultatmalet for respektive ar
specificeras i arsplan med budget.

Falu kommun upphandlar varor och tjanster for ca 1,8 miljarder arligen. Att dessa
pengar anvands pa ett bade effektivt och klokt satt ar avgorande for att na resultat
och darfér behtvs avtalen som tecknas systematiskt foljas upp for att sdkerstalla att
bade vi som kommun och leverantéren uppfyller det som ar avtalat.

Vi befinner oss i en pagaende klimat- och energikris. Det radande laget har lett till att
atgarder vidtagits gallande exempelvis energibesparing inom vara egna
verksamheter. Arbetet med att minska Falu kommuns klimatavtryck bor aven
fortsattningsvis ga hand i hand med god ekonomisk hushallning.

Falu kommuns investeringar ligger under mandatperioden pa en relativt hog niva.
Detta beror pa de behov som finns i form av nya skolor, omsorgsboenden och



infrastruktur, ett I6pande behov av underhall och ett behov av investeringar i den
grona omstallningen. De investeringar som beslutas ska vara val beredda och utga
fran prioriterade behov.

Att gora framsteg gallande minskat stuprorstank till fordel fér samverkan dver
forvaltningsgranser, kommungranser och kommun och region &r viktigt under den
kommande mandatperioden. Det handlar bade om att effektivisera den egna
verksamheten och att nyttja vara begransade resurser pa ett mer klokt satt.

Mal och leveranser under mandatperioden;

God ekonomisk hushallning med ett resultatmal pa 2 procent, forbattrad
soliditet och en sjalvfinansieringsgrad pa minst 50 procent under
mandatperioden

Uppfdljning och aktivt arbete med de avtal som Falu kommun tecknar

Avropa varor och tjanster fran de ramavtal som kommunen ingatt for att pa sa
satt nyttja de rabatter som forhandlats fram

Utveckla arbetet med energisparande atgarder i de fastigheter vi ager sjalva
Uppmana hyresvardar som vi hyr lokaler av att arbeta med energisparande
atgarder

Alla investeringar bereds noggrant for att sakerstalla behov, drift, finansiering
och rantekostnader

Alla budgeterade investeringar 6ver 5 miljoner behover igangsattningsbeslut i
Kommunstyrelsen

Anvanda och utnyttja vara lokaler pa ett sa ekonomiskt satt som magijligt

Se over och effektivisera stodtjanster i skolan och omsorgen med syfte att
forbattra servicen och séanka kostnaderna

Utokad samverkan med andra kommuner, regionen samt andra organisationer
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Malvarde for indikatorn
Indikatorer 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag Resultatmal pa 2% i genomsnitt
3,8 4,1 2,2 ;
kommun, (%) under mandatperioden
Soliditet (%), inklusive totala pensionsforpliktelser 11 15 18 Forbattras
Sjalviinanseringsgrad (%) 116 69 83 Minst SO procer?t under
mandatperiod
Andel upphandlingar med avancerade eller spjutspetskrav 20%
miljo (klimat, kemikalier, aterbruk, ekologiskt)
Antal upphandlingar med sociala krav .
S u . . . Oka
(tillganglighet, jamstalldhet, praktikplatser, sociala foretag)

Gron fargmarkering=kommunen &r bland de basta 25%, Gul fargmarkering=kommunen &r bland de mittersta 50%,
Ro6d fargmarkering=kommunen &r bland de samsta 25%



2. Kommunen som organisation och arbetsgivare

Fullmaktiges mal: Falu kommun ska arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjningen ar en stor utmaning redan idag och kommer 6ver tid bli
alltmer utmanande. For att kunna uppratthalla den service som kommunens
medborgare forvantar sig behdver kompetensférsorjning och att vara en attraktiv
arbetsgivare - sta hogt upp pa dagordningen.

Falu kommun ska arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare. Bade for de som soker
sin forsta anstallning och for de som vill stanna kvar med olika méjligheter till
kompetens- och karriarsutveckling.

Aren med pandemi har lett till manga nya insikter om arbetsliv, arbetsplatsens
betydelse och frisknarvaro. De lardomar som dragits ska anvandas nar en delvis ny
arbetskultur utformas med fokus pa frisknarvaro, effektivitet och tillit.

Samtliga — politiker, tjanstepersoner och vélfardsarbetare — vet att allas var uppgift ar
att leverera basta mojliga service och valfard till kommunens medborgare.

Pandemin har aven lett till nya insikter om var organisations sarbarhet. Bemanningen
inom aldreomsorgen har varit och ar fortsatt en utmaning. Det finns anstéllda som for
att ge god omsorg fortsatt arbetar med skyddsutrustning. For att klara av att ge god
omsorg till kommunens mest sarbara medborgare ar det sarskilt viktigt att utveckla
arbetsmiljon inom omsorgen. God omsorg och en bra arbetsmiljé med forutsattningar
att ge namnda omsorg ar tatt sammanlénkade.

Mal och leveranser under mandatperioden;

e Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda mojligheter till
kompetens- och karriarsutveckling

e Oka frisknarvaron bland vara anstéllda

e Uppmuntra och beléna goda effektiviseringsidéer

e Under mandatperioden utreda och pabérja inforande av arbetsskor for egen
personal inom hemtjanst, sarskilda boenden, LSS och socialpsykiatrin

Koppling till Agenda 2030 mal
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Malvarde for indikatorn
Indikatorer kopplade till malomradet 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, kommun, andel (%) 6,6 7,2
Kvinnor 7 8 Minska
Man 4,5 54
Heltidsarbetande manadsaviénade, kommun, andel (%) 73
Kvinnor 69 Oka
Man 84

Gron fargmarkering=kommunen &r bland de basta 25%, Gul fargmarkering=kommunen &r bland de mittersta 50%,
Ro6d fargmarkering=kommunen &r bland de samsta 25%



3. Foretagande och arbete
Fullmaktiges mal: Ett rikt och vaxande naringsliv och fler i arbete

Ett rikt och vaxande naringsliv @r en férutsattning for en stark och trygg valfard.
Genom redan etablerade foretag som utvecklar sina verksamheter och nya foretag
som véljer att etablera sig i Falu kommun sa ges bade direkta tillskott till valfarden
genom skatteintakter och potentiellt framtida tillskott genom nya arbetstillfallen.

Under mandatperioden ska forutsattningar skapas sa att de foretag som redan ar
etablerade kan fortsatta utvecklas och sa att nya foretag valjer kommunen som plats
for sin etablering.

En nara och 6ppen dialog mellan kommun och naringsliv ar en viktig forutsattning for
ett samarbete dar bada parter blir vinnare. Férenkling ska vara ett ledord i alla delar
av det fortsatta arbetet med naringslivsstrategin. Falu kommun ska till f6ljd av detta
arbete forbattra sig bade i Svenskt Naringslivs ranking och i Féretagarnas rankingar.

Genom att mojliggéra for fler sociala foretag att etablera sig i kommunen kan fler
personer som star langt ifran arbetsmarknaden erbjudas ett arbete. Vinsterna med att
ga fran férsorjningsstod till egen forsorjning ar framfor allt individens, genom
mojlighet till frinet och sjalvkansla, men innebar sjalvklart &ven en seger for
kommunen. Falun ar en kommun med forhallandevis goda forutsattningar.
Kommunen har relativt god ekonomi, relativt ung, frisk och valutbildad befolkning. |
kombination med det rader arbetsbrist inom manga branscher. | Falu kommun bor
det darfor sakerstalls att alla som i nagon form kan jobba far en majlighet att ta ett
jobb.

For att gora det mojligt for dem som idag inte har ett arbete ska arbetet med
vuxenutbildningen utvecklas. De utbildningar som kommunen bestéller ska ha en
tydlig koppling till de bristyrken som finns i kommunen. Utbildningarna ska leda till fler
anstallningsbara och farre lokala foretag som lider av brist pa arbetskraft. Som ett led
i att f& fler i arbete ska den egna organisationen — Falu kommun — erbjuda fler
mojligheter till praktik och arbetstraning.

Utvecklingen av stadskarnan ska fortsatta i ndra samarbete med Centrala Stadsrum.
Som ett led i detta ska majligheten till fler bostader i centrum tillskapas.

Arbetet med att identifiera och genom planarbete ta fram ny industrimark ska
intensifieras for att 6ka naringslivets intresse for att uttka sin verksamhet eller
nyetablera sig i kommunen. Fler foretag ska komma i kontakt med och fa stod av
funktionen foretags-, mark och exploateringslots.

Kommunen omsétter arligen ca 1,8 miljarder kopplat till upphandlingar. Hur dessa
upphandlingar genomfors och vilka krav som stélls far stor paverkan pa tjansters och
produkters utveckling. Falu kommun ska darfor arbeta fram lokala riktlinjer for



byggentreprenad sa att konkreta krav pa schyssta villkor, lokala-, sociala- och
hallbarhetsmal stalls.

En gymnasieskola med nara samverkan med naringslivet maojliggor for de
gymnasiala utbildningarna att ga i takt med arbetsmarknaden. Dels genom
utbildningarnas innehall men aven genom utékade mojligheter till arbetsplatsforlagt
larande eller praktik. Ett férdjupat samarbete mellan naringsliv och skola ska
utvecklas for att gora fler unga anstallningsbara.

Mal och leveranser under mandatperioden;

e Utveckla dialogen mellan kommun och naringsliv

e Utveckla samarbetet utifran den naringslivsstrategi som tagits fram i
kommunen

e Mojliggora for etablering av fler sociala foretag

e Fortsatt arbete med att utveckla centrum i samarbete med fastighetsagare och
Centrala Stadsrum for att fA en mer attraktiv affarsinriktad stadskarna

e Inventera mark for att mojliggéra foretagsetableringar i hela kommunen

e Arbeta for 6kad lyhordhet, battre service och bemétande frdn kommunen,
speciellt nar det galler tillstand och tillsyn

e Forbattrad kommunal roll i att stodja naringsidkare

e Utveckla funktionen med foretags-, mark- och exploateringslots

e Utveckla vuxenutbildning och kompetensforsorjning i syfte att fler mé&nniskor
blir anstallningsbara och att naringslivets kompetensbehov tillgodoses

e Utveckla och starta upp jobbspar inom kommunens forvaltningar och bolag

e Uppmuntra till start av inkubationsverksamheter for att framja entreprenérskap
och nyfoéretagande

e Att kommunen vid upphandlingar av byggnationer lyfter in behovet av
schyssta villkor, praktik- och larlingsplatser for unga

e Stalla krav vid upphandling rérande lokala-, sociala- och hallbarhetsmal

e Att utveckla Ungt Foretagande till att omfatta samtliga program pa gymnasiet

e Verka for att Falu gymnasium i samverkan med naringslivet i storre
utstrackning an idag utbildar mot var lokala arbetsmarknad

e Utreda mdjligheten till att inféra avgiftsfritt busskort fér unga under sommaren i
kommunen (om det inte infors regionalt) med syfte att underlatta for
sommarjobb

e Fortsatta satsningar pa bredbandsutbyggnaden
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Malvarde for indikatorn

Indikatorer kopplade till malomradet 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

10 e
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Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 77 74 Forbattras

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av

2 1 2
bef & 3} ,6

Kvinnor Minska
Man

Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel

(%) .
Kvinnor Minska
Man

Foretagsklimat enl. Svenskt Naringslivs ranking, totalt 174 176 175 Forbattras

Gron fargmarkering=kommunen &r bland de basta 25%, Gul fargmarkering=kommunen &r bland de mittersta 50%,
R&d fargmarkering=kommunen &r bland de samsta 25%

4. Forskola, skola och utbildning
Fullmaktiges mal: God utbildning for alla

Skolans uppdrag — att ge alla barn och unga foérutsattningar att utvecklas till fria
individer — kan inte nog tydligt understrykas. For att lyckas med uppdraget kommer
det aven fortsattningsvis prioriteras resurser for skolans verksamhet.

Att tidigt fanga upp de barn som riskerar att hamna snett har lange varit ett stort
fokus i kommunen inom ramen for arbetet Tillsammans for varje barn och
verksamheten Dialogen. Den nya organisationen, dar Barn- och utbildningsndmnden,
den nya namnden Arbetsliv- och socialnamnden och Omvardnadsnamnden férdelat
uppgifter pa ett nytt satt, férvantas ge an battre mojligheter att samverka over tidigare
forvaltningsgranser. Allt for barnens basta.

Samverkan mellan de aktérer som ar inblandande nar det handlar om att fanga upp
en ung person och stoétta vederbérande att klara skolan ska utvecklas under
mandatperioden. En annan aktors eventuella tillkortakommanden far inte ses som en
andstation. Kommunens synsatt ska vara hur kan den egna organisationen agera for
att I6sa gemensamma problem for barn och ungas basta.

Flera av Falu kommuns skolors elever har ett annat modersmal an svenska. For att
ge dessa barn mdjligheter att klara skolan ska laxhjalp erbjudas med hjalp av de
sprakstodjare som verkar i skolan idag. Arbetet och genomférandet av den lasa-,
skriva- och raknagaranti som inférdes under foregaende mandatperiod ska fortsatta.

En grundf6rutsattning for att kommunens forskolor och skolor ska halla den hoga
kvalité den gor ar bland annat personalen. Rekryteringslaget ar idag relativt gott men
det finns vissa personalkategorier dar det rader brist pa personal och dar bristen
forutspas bli allt storre. Att tillsammans med andra kommuner och Hégskolan



Dalarna fortsatt satsa pa den arbetsplatsférlagda lararutbildningen blir en viktig del i
att langsiktigt arbeta for att séakra kompetensforsdrjningen.

Beslut om att starta upp en skola foér barn med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
togs av en bred politisk majoritet under foregdende mandatperiod. Uppférandet av
verksamheten kommer bli ett viktigt led i att forbattra skolans mojlighet att kunna
mota varje elevs behov.

Inom ramen for arbetet med att forverkliga antagen cykelplan fortséatter arbetet med
sékra och trygga skolvagar. Genom att mdjliggdra for fler barn och unga att cykla
eller ga sa kan transporten till och fran skolan bidra till 6kad folkhalsa och i
forlangningen aven béttre skolresultat.

Barngruppernas storlek i férskolan har stor betydelse for barns utveckling, sarskilt i
de yngre aldrarna. Darfor ar det viktigt att grupperna fortsatter minska men framfor
allt anpassas efter individerna i barngruppen. Barngruppernas storlek mats som ett
snitt 6ver aret och forskolan ska strava mot att folja Skolverkets rekommendation.

For en forbattrad arbetsmiljo och trygghet for bade anstallda och barn/elever ska
antalet timanstallda minska och tillsvidareanstélld personal tka.

Ett godkant gymnasiebetyg ar en forutsattning for att fa ett jobb pa dagens
arbetsmarknad. Darfor ar ett av skolans viktigaste mal att ka andelen elever som
gar ut gymnasiet med godkanda betyg.

For en god arbetsmiljo och for att na kunskapsmalen maste elever ma bra och vara
trygga i skolan. Arbetet mot olika former av krankningar, mobbning och utanforskap
ska fortsatt std hogt pa agendan i det dagliga arbetet. Det galler bade i och utanfor

klassrummet.

| kommunen finns bade sma och stora skolor. Alla kommunens skolor ska erbjuda en
val fungerande verksamhet som uppfyller de krav som stélls i skollag och laroplaner.
| arbetet med att utveckla mindre skolenheter maste nya idéer testas i samarbete
mellan skolledning, pedagoger elever och féraldrar.

Kulturskolans verksamhet ska genom 6vergang till smagruppsundervisning géras
tillganglig for fler. Gruppundervisning kommer att frigéra resurser. Det innebar
betydligt kortare koer till kulturskolans olika aktiviteter och kan aven majliggora for
verksamheten att i storre utstrackning ha undervisning pa kommunens serviceorter.

Mal och leveranser under mandatperioden;

e Fortsatta arbetet med tidiga insatser (Tillsammans for varje barn) for att
forhindra "skolmisslyckanden”

e Intensifiera satsningar pa samverkan mellan relevanta aktorer for att minska
psykiska ohalsan bland barn och unga

¢ Samtliga av kommunens grundskolor ska erbjuda laxhjalp

e Infora las-, skriva- och raknagaranti efter arskurs 3

e Fortsatta medverka i satsningen pa arbetsplatsforlagd lararutbildning

e Lararna ska ges battre forutsattningar att anpassa undervisningen for att méta
varje elevs behov



e Utveckla arbetet med sakra och trygga skolvagar

e Minska antalet barn i férskolegrupperna

e FOr att 6ka maluppfylinaden ska timvikarier minska och grundbemanningen
Oka i forskola och skola

e Oka andelen ungdomar som &r behoériga till gymnasiet och
hdgskola/universitet

e Bra och naringsrik kost till vara barn och unga

e Skolan ska vara trygg. Darfor ska vi arbeta med en nolltolerans mot
krankningar och mobbning i och utanfor klassrummet

e Alla kommunens skolor ska utvecklas

e Etablering av eventuellt nya friskolor (forskola, grundskola och gymnasium)
tillstyrks da friskolan tillfor en verksamhet som &r gynnsam fér kommunen och
vara kommuninvanare. Med det menas att verksamheten behéver vara
relevant bade i bemarkelsen etableras dar kommunen inte sjalva idag eller i
nartid kan erbjuda platser eller tillfor en inriktning/verksamhet sarskilt gynnsam
for arbetsmarknaden.

e Fortsatt satsning pa en kulturskola med bra kvalitet och hdg tillganglighet

Koppling Agenda 2030
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Malvarde for indikatorn

Indikatorer kopplade till malomradet 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Elever i 8k 9 som &r behoriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)
Flickor

Pojkar

Oka

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel (%)

Flickor

Pojkar

Oka

Elever i &k 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar,
andel (%)

83,3

83,3

Flickor

80

Pojkar

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet
i minst ett amne i grundskola &k 1-9, kommunala skolor,
andel (%)

69

80

o7 [ o7 [ |

Oka

68

Oka

Gron fargmarkering=kommunen &r bland de basta 25%, Gul fargmarkering=kommunen &r bland de mittersta 50%,

R&d fargmarkering=kommunen &r bland de samsta 25%
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5. En brakommun att leva och bo i

Fullmaktiges mal: En attraktiv boendekommun

For att forstarka och utveckla var kommun behover fler bostader byggas. | det arbetet
kommer Kopparstaden spela en viktig roll. Utvecklingen dar olika boendeformer
blandas ska fortsatta.

Fler bostader — i blandade bostadsformer — behévs i hela kommunen. Givet det
ekonomiska laget ar det extra dyrt att bygga just nu vilket sa klart far konsekvenser
for bostadskostnaderna. Det &r darfor extra viktigt att analysera bostadsmarknadens
behov och gora langsiktigt medvetna val. For att 6ka attraktiviteten som
boendekommun ska aven fler bostader kunna byggas sjonéra och vid andra
attraktiva platser.

For ett levande centrum ska fler bostader uppforas i centrala Falun. Privata
fastighetsdgares majligheter att bygga om exempelvis vindsutrymmen till bostader
ska utredas med syfte att fa fler att ta beslut om ombyggnation.

Falun ar en geografiskt vidstrackt kommun med bade en levande stadskéarna,
levande serviceorter och samhallen utanfor centrum. Nar beslut tas sa ska det goras
med hela kommunens bésta for dgonen.

En viktig del i att vara en bra kommun att leva och bo i handlar om att skapa
forutsattningar for en meningsfull fritid for barn och unga. Darfér ska satsningarna pa
att uppratta allaktivitetsplaner i olika delar av kommunen — garna i samverkan med
foreningslivet — fortsatta.

For att fler unga ska utvecklas, ma bra och kanna framtidstro behéver kommunens
ungdomsverksamhet 2.0 skapas. Med utredningen av den flexibla
ungdomsverksamheten som grund ska — i samverkan med unga — satsningar goras
pa verksamhet som leder till ett 6kat deltagande.

Falu kommun ar redan idag kand bade for sin idrotts- och friluftsprofil och som kultur-
och véarldsarvskommun. Detta ska tas vidare och utvecklas. Dartill finns outnyttjade
moajligheter att genom samverkan forena intresset for det ena med det andra.

Som en del i att 6ka attraktiviteten som turiststad och forbattra forutsattningarna for
turism s& ska turistbussar ges majlighet att Iamna och hamta turister centralt i Falun.
Var denna plats lampligast ligger ska utredas skyndsamt.

Anlaggningarna i Slatta ska utvecklas genom samverkan med féreningslivet.
Losningar for att fa i gang en verksamhet som efterfragas av de boende ska vara
bade enkla och hallbara 6ver tid.

En val fungerande infrastruktur ar en viktig forutséattning for en vaxande kommun dar
fler trivs och fler véljer att flytta till. Atgarder for att f& battre floden i fordonstrafiken
och ett mer utvecklat cykelvagnat bade for att mojliggora for fler att ta cykeln till
jobbet och — genom satsningar pa sékra skolvagar — for att fa fler barn och unga att
kunna cykla till skolan, ar viktiga satsningar som ska goras. | samverkan med andra
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kommuner och Region Dalarna ska ett arbete goras for att fa nodvandiga
infrastruktursatsningar till lanet.

Falu kommun &r en trygg kommun att leva och bo i och for att fortsatta vara det sa
ska det brottsférebyggande arbetet starkas. Otryggheten i kommunen ska minska
genom bland annat ett fortsatt arbete med otrygga platser.

Arbetet mot mans vald mot kvinnor och vald i nara relation gar under
mandatperioden in i en genomforandefas. Efter beslut ska handlingsplanen
implementeras och avstamning géallande hur arbetet fortskrider kommer ske
regelbundet.

Ambitionen ar att antalet hushall i behov av forsorjningsstod aven fortsattningsvis ska
minska. Det faktum att vi befinner oss i en lagkonjunktur gor sa att en sadan ambition
blir extra utmanande. Samtidigt vittnar manga féretag om stora utmaningar inom
kompetensforsorjningen. Nar fler far mojlighet att komma ut i egen forsorjning eller
utbildning som leder till arbete stérks individer, naringsliv och kommunen.

Mal och leveranser under mandatperioden;

e Med Kopparstaden som motor 6ka bostadsbyggandet i hela kommunen - bade
i Falu tatort, vara serviceorter och péa landsbygd

e FOr att framja jamlikhet, trygghet och integration ska de bostader som byggs
innebara blandade boendeformer

e Mojliggora for fler bostader i centrum

e Utvecklingsarbetet i sydvastra Falun (Simonsberget med omnejd) ska fortsatta

e Infora landsbygdsintegrerat beslutsfattande — alla beslut ska ha hela
kommunens bésta for 6gonen

e | samarbete med foreningslivet sakerstélla att fler allaktivitetsplaner etableras i
alla delar av kommunen

e Med utredningen av den flexibla ungdomsverksamheten som grund satsa pa
en verksamhet for unga som leder till ett 6kat deltagande

e Etablera en fritids- och kulturbank (lana ut sportutrutrustning och instrument)

e Utvecklad samverkan med foreningslivet for att forbattra folkhalsa och
livskvalitet

e FoOr 6kad sammanhallning och dkad attraktionskraft ska kommunen starka sin
roll som kultur- och idrottskommun

e Med vérldsarvet i fokus ska kommunen utvecklas som besékskommun

e Mojliggora for turistbussar att hAmta och lamna resenérer centralt i Falun

e Slatta-anlaggningen ska i samrad och samverkan med foreningsliv och
boende aterupprattas och utvecklas

e Att nya bostadsomraden byggs i attraktiva lagen med omvéxlande
bebyggelse. Vi vill att bostader ska kunna byggas sjénara men strandlinjen
ska vara tillganglig for allménheten

e Fortsatt satsning pa infrastrukturfragor for att underlatta transporter och
arbetspendling

o Atgéarder for att minska antalet otrygga platser

e Ta fram en handlingsplan for kommunens arbete mot vald i nara relationer
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e | samverkan med relevanta aktdrer arbeta for att ovanstaende handlingsplans
genomférande och darmed minska forekomsten av vald i néra relation

e Minska antalet hushall i behov av forsorjningsstod

e Takten i att ta hem familjehem i egen regi ska oka

Koppling Agenda 2030
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Malvarde for indikatorn

Indikatorer kopplade till malomradet 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Nettoinflyttning Falu kommun 122 182 Oka

Férdlgstéiillda bostader (flerbostadhus och smahus), antal 252 170 263 300 300 300 300
nya per ar, totalt

InvAnare 16-84 ar som avstar frn att ga ut ensam, andel

27 2 24
(%) ° ;
Kvinnor 42 20 Minska
s [
Medborgare med en positiv helhetsbedomrlmg av 97 97 Bibehdlla
kommunen som en plats att bo och leva pa, andel (%)
Anmaélda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus,
narstaende genom parrelationen med offret i kommunen 60 Minska
antal/100 000 inv

Gron fargmarkering=kommunen &r bland de basta 25%, Gul fargmarkering=kommunen &r bland de mittersta 50%,
Ro6d fargmarkering=kommunen &r bland de samsta 25%

6. Livet som aldre
Fullmaktiges mal: Gott liv som aldre

Vi lever allt langre och darmed 6kar andelen aldre i befolkningen. Det innebar att
behoven inom aldreomsorgen kan komma att 6ka bade i bemarkelsen antal
omsorgstagare och vilken slags omsorg som behdvs. For att mojliggora for en 6kad
livskvalité hos aldre med sarskilt stort vardbehov och sakerstalla framtida
omsorgsbehov ska majligheten att erbjuda fler aldre plats pa sarskilt boende utredas.

Manga aldre signalerar intresse for att flytta till ett sa kallat trygghetsboende.
Kommunen ska vara behjélplig for intressenter for uppférandet av trygghetsboenden
men ocksa aktivt soka kontakt med mojliga foretag.

Forutsattningarna for den privata hemtjanst som bedrivs i kommunen idag ska ses
over. Mojligheten att valja hemtjanstutforare ska inte vara begransad till endast ett
fatal, utan galla alla. Samtidigt maste ersattningen for transporter — skalet till att
foretagen drog sig tillbaka fran landsbygden — motsvara de faktiska kostnaderna.

For att pa basta satt kunna ge den omsorg som vara aldre fortjanar — med hdg
kvalité, valfrihet och ett vardig bemotande — behéver kommunens anstéllda ges bra
forutsattningar. En god arbetsmiljé och hog kvalité i omsorgen hanger tatt samman.
Bade den fysiska och den psykosociala arbetsmiljon behover starkas genom farre
timanstallda och fler tillsvidareanstéllda. Det ger 6kad trygghet bade for de anstallda
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och for omsorgstagaren. Vidare ska arbetsskor inforas for samtliga vardnara
arbetsgrupper inom omsorgen.

Vid upphandling av omsorgsboenden star kvalitén och ett klokt anvandande av
skattemedel i fokus. Darfor ar det sjalvklart att krav pa heltid och schyssta villkor &ar
en del av upphandlingsunderlaget.

Omsorgen for vara aldre sker ibland i samverkan med Region Dalarna. For att
sakerstalla att det vid dessa tillfallen blir sa bra som majligt — for individen,
kommunen och regionen — maste samarbetet med regionen stérkas och utvecklas.

Samverkan inom regionen behover aven starkas avseende tillvaxtfragor. En starkt
tillvaxt och utveckling i regionen som helhet kommer att komma samtliga
kommunmedborgare till del och saledes aven vara aldre.

Mal och leveranser under mandatperioden;

For att 6ka livskvalitén hos aldre med stort behov av omsorg sa ska
mojligheten att erbjuda fler aldre plats pa sarskilt boende utredas

Vara en attraktiv boendekommun for aldre genom att majliggora for fler
trygghetsboenden i hela kommunen

Falu kommuns kravspecifikation for LOV hemtjanst ska géras om sa att de
foretag som erbjuder hemtjanst i kommunen maste erbjuda sina tjanster till
alla medborgare oavsett var i kommunen omsorgstagaren bor

Vidare maste ersattningssystemen anpassas sa att LOV foretagens ersattning
avseende transporter pa ett battre satt dverensstammer med de faktiska
kostnaderna

God arbetsmiljo och kvalité i omsorgen av aldre ar tatt sammanlankade. Vid
upphandling av sérskilda boenden &ar heltid som norm och schyssta
arbetsvillkor en sjalvklar del av de krav som kommunen stéller i
upphandlingsunderlaget

For en battre kvalité i omsorgen ska kommunens omsorgstagare moéta farre
personal per omsorgsvecka

Den vard om omsorg som erbjuds praglas av valfrihet hog kvalité och vardigt
bemo6tande

Fler aldre (pensionarer 65 +) ska fa erbjudas mojligheten att ata lunch pa
skolor bland annat som en del i att minska matsvinnet

Samverka regionalt for att starka sjukvarden och regional tillvaxt
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Malvarde for indikatorn

2020 | 2021 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Indikatorer kopplade till mdlomradet

Fallskador bland personer 80+, 3-a&rsm, antal/100.000 inv.

Kvinnor Minska

Man

Brukarbeddémning hemtjanst aldreomsorgen: Valja utforare,
andel %

Kvinnor Oka

Man

Brukarbeddémning hemtjanst aldreomsorg: Helhetssyn,
andel %

Oka

Brukarbeddémning sérskilt boende éldreomsorg: Helhetssyn,
andel % Oka

Gron fargmarkering=kommunen &r bland de basta 25%, Gul fargmarkering=kommunen &r bland de mittersta 50%,
R&d fargmarkering=kommunen &r bland de samsta 25%

7. Miljo, klimat och samhaéllsbyggnad

Fullmaktiges mal: Minska kommunens klimatpaverkan

Falu kommun ska fortséatta arbetet med att minska kommunens klimatpaverkan och
effektivisera energianvandningen. En viktig del i arbetet &r &ven att gora det enklare
— genom att pa olika séatt underlatta for kommunmedborgare att minska sin
klimatpaverkan.

Uppforandet av nya byggnader sa som bostader, skolor och omsorgsboenden leder
till relativt stor klimatpaverkan. Darfor ar det viktigt att arbetet med
hallbarhetsstrategin for att utveckla ett klimatsmart byggande fortsatter. Kommunen
ska nar det ar majligt, foérse lampliga nybyggen och befintliga hus, med solpaneler
och andra energibesparande installationer.

Arbetet med att fa till en etablering av en biogastankstation har pagatt under en
langre tid. Att det i Falun finns fler alternativ till att tanka fordon fossilfritt ar mycket
viktigt. Darfor ska eventuella paverkningsbara hinder for tankstationens uppférande
hanteras skyndsamt.

Elprislaget till trots sa ar elbilsmarknaden fortsatt expanderande. Da transportsektorn
ar en av de tyngst vagande faktorerna avseende kommunens klimatpaverkan ar det
viktigt att genom en utokad laddinfrastruktur majliggora for fler att kora pa el. Det ar
samtidigt viktigt att mojliggora for fler att cykla till jobbet. Att stalla bilen far bade en
positiv effekt for klimatet och for folkhalsan och darfér ska arbetet med cykelplanen
fortsatta. Viktigt ar att knyta ihop viktiga strak genom ny cykelvag men aven genom
battre och mer tydlig skyltning och markning i vagbanan.
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Ett satt att medvetandegora klimatpaverkan bland barn och unga &r att aktivt arbeta
med att minska matsvinnet. Det arbete som pagar ska fortsatta och omfatta alla
verksamheter inom kommunen dar mat hanteras.

Flodesframjande atgarder ska genomforas langs Korsnasvagen. Framkomligheten
for samtliga trafikslag ska forbattras genom forst och framst atgarder som kraver
mindre ingripande insatser och i andra hand genom ombyggnation av vagbanan.
Vidare ska tillgangligheten till det nya bostadsomradet i Surbrunn forbattras genom
en ny avfart fran Korsnasvagen.

Som en del i kommunens arbete med att minska var miljé och klimatpaverkan bor
vindbruksplanen uppdateras. Dagens vindkraftverk ar betydligt hégre an vad de var
nar nu gallande plan arbetades fram. Den hogre hojden ger bland annat nya
forutsattningar vilket skulle kunna innebéra att det finns andra omraden i kommunen
som &r battre lampade for dagens vindkratft.

| arbetet med Falu kommuns miljo- och klimatarbete ar biologisk mangfald en viktig
del. Grona strak genom bebyggelse for att framja pollinerare, senarelagd klippning av
utpekade dikesrenar och fortsatt etablering av kommunala naturreservat ar nagra av
de atgarder som varit och fortsatt ar prioriterade.

Mal och leveranser under mandatperioden;

e Minska kommunens klimatpaverkan och effektivisera energianvandningen

e Underlatta for kommunmedborgarna att minska sin klimatpaverkan

e | enlighet med hallbarhetsstrategin fortsatta arbetet med att utveckla ett
klimatsmart byggande

e Vid uppférandet av nya byggnader, i de fall dar det ar majligt, forse lampliga
delar med solpaneler och andra energibesparande installationer

e Driva etableringen av ett biogastankstélle i kommunen vidare

e Satsa pa laddinfrastruktur

e Minska matsvinnet i kommunens verksamhet

e Fortsatta arbetet med att genomfora cykelplanen med sarskilt fokus pa att 6ka
framkomligheten fér bade cyklister och bilister

e Trafiksituationen mellan Knutpunkten och Stationsomradet ska forbattras
genom flodeshojande atgarder

e Forbattra tillgangligheten till Surbrunn genom ny avfart frdn Korsnasvagen

e Ta fram en ny vindbruksplan

e Den biologiska mangfalden ska starkas
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Malvarde for indikatorn

Indikatorer kopplade till malomradet 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Utsléppsminskning av vaxthusgaser co2-ekv totalt i

geografiska omradet jamfort med 1990 (%) 46 50 52 54 56
Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invdnare (justerat) 461 439 Minska
Skyddad kommunal naturmark (Hektar) 883 Oka

Okat cyklande
(=Okad positiv procentuell férandring)

Cyklandet (méatt vid kommunens matstationer), procentuell

- 0, - 0,
forandring jmf med baséar 2014=786 850 passager . 0,4% 22%

Matsvinn gram/portion, alla skolkok, tillagningskok,
motttagnings varm och kall mat. Inkl. tallrikssvinn, 55 50 49 Minska
seneringssvinn, kokssvinn

Falu kommuns interna energianvandning KWh/kvm
procentuell forandring jmf med basar 2005=214KW h/kvm

Minskad energianvandning

279 -290,
21% 29% (=Okad negativ procentuell férandring)

Gron fargmarkering=kommunen &r bland de basta 25%, Gul fargmarkering=kommunen &r bland de mittersta 50%,
R&d fargmarkering=kommunen &r bland de samsta 25%



