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FORORD — KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Néar Falualliansens samarbetspartier M, C, L, KD och Falupartiet lagger fram budgeten for 2023 sa
sker det i ett omvarldslage som ar osékrare an pa lange. Ett fullskaligt krig rasar i Ukraina, ett land
i var narhet, och vi paverkas pa manga satt. Patagligt ar det sakerhetspolitiska laget som har
inneburit att Sverige nu &r redo att ta steget in i NATO. For oss innebar det att vi star redo att ta
emot flyktingar fran kriget som kommer hit. Det innebér ocksa att vi maste hantera ekonomisk
osakerhet, med prisokningar, inflation och hojda rantor. Samhallet maste ocksa hoja formagan att
std emot kriser med allt vad det innebér.

Samtidigt fortgar vardagen och vi har, som alltid, ansvaret for att verka for en positiv utveckling i
var kommun, utveckla valfarden, framja foretagsamhet och skapa forutsattningar for mangfalden i
vart féreningsliv som bidrar med kultur, gemenskap och aktivitet for sa manga.

Vi presenterar en budget som ger goda forutséttningar for den kommunala k&rnverksamheten
samtidigt som den mojliggor en stark samhéllsutveckling. Trots att vi just har tagit oss igenom en
lang pandemi som har stallt saval Falu kommun som samhéllet i sin helhet pa prov, sa har
kommunorganisationen under den gangna mandatperioden klarat av att genomféra omfattande
insatser for effektivisering, utvecklad malstyrning och forbattrad styrning. Tack vare detta, och de
starka ekonomiska resultaten under de senaste aren, finns en trygghet som gor det mojligt att driva
en fortsatt expansiv, offensiv och reforminriktad politik. Det skapar forutsattningar for Falun att
fortsatta utvecklas sa att fler Falubor kan ta del av den livskvalitet som finns har.

Det innebdr inte bara véxande ekonomi och vaxande befolkning, utan att Falu kommun ska vara en
trygg plats dar &ven manniskor kan véxa. Dér stad och land standigt finns néra, dar det finns ett rikt
utbud av handel, kultur, natur och fritidsaktiviteter. Falun ar erkant for sitt hallbarhetsarbete och &r
en av de kommuner i landet som lyfts fram som mest framgangsrik i att na malen inom Agenda
2030. Det &r ingen slump. Vi ska fortsatta bygga ett samhélle dar grunden &r hallbarhet inom alla
omréden. Falun ska vara en kommun dar det ar bra att bo, leva och verka.

Vi fortsétter, liksom under hela mandatperioden, att gora sérskilda satsningar for de utsatta i
samhallet, och for att valkomna nya Falubor och skapa méjligheter for dem. Mojligheten till arbete
och egen forsorjning ar sérskilt viktig oavsett vem du dr. Vi prioriterar darfor satsningar som
framjar skola, néringsliv och arbetsliv.

Falualliansen har under mandatperioden tagit initiativ till en omfattande reform av det kommunala
hallbarhetsarbetet med grund i Agenda 2030. Agenda 2030 ar nu en integrerad del i den
kommunala styrningen och uppfoljningen, och ska stddjas av de utvecklingsinitiativ som 14ggs
fram i ndmndernas och foérvaltningarnas verksamhetsplaner.

Budgeten ar baserad pa Agenda 2030 genom vara fem prioriterade malomraden. Utifran dessa har
vi fordelat medel till namnderna. Agenda 2030-politiken ar inte ett separat politikomrade, utan
nagot som ska genomsyra all kommunal verksamhet. For att na de uppsatta malen maste hela
kommunkoncernen jobba i en riktning. Det kraver malmedvetenhet i kommunen och i de
kommunala bolagen, men ocksa samverkan med privata och offentliga aktorer i samhallet i Gvrigt.

Vi budgeterar for ett resultat pa 0,9 procent under 2023. Till detta kommer en reserv pa

25 miljoner kronor for att hantera osékerhet i den ekonomiska utvecklingen. De senaste
arens overskott har starkt kommunens ekonomi och 177 miljoner kronor av de senaste arens
resultat har avsatts till en resultatutjamningsreserv som ger en trygg grund for kommunens
ekonomi under de narmaste aren.

Joakim Storck (C)

Kommunstyrelsens ordférande



INLEDNING

Stora tillskott till verksamheterna

Falualliansens budgetfdrslag innebér stora riktade tillskott till namnderna. Vi gor nya riktade
tillskott till nAmnderna pa totalt 51,4 mnkr. Utover sedan tidigare beslutad upprakning pa

1,5 procent for 2023 gors dessutom ytterligare indexupprakning pa 0,4 procent baserat pa 2022 ars
ramar exklusive internhyror. Det motsvarar nya tillskott till namnderna pa sammanlagt 13 mnkr
vilket finns specificerat under varje ndmnd som ytterligare uppréakning.

En stor satsning infor 2023 blir en satsning pa personalen. Enligt den centrala uppgdrelsen mellan
arbetsgivare och fack hojs premien for den avgiftsbestamda delen av pensionsavtalet fran

4,5 procent till 6,0 procent. Det innebér att ca 55 miljoner kr av arets disponibla medel gar till en
béttre avtalsmassig pensionsniva for vara anstallda.

Nya tillskott for 2023 jamfort med flerarsplan:

Okade pensionskostnader 65 mnkr

Nya riktade tillskott till namnderna pa totalt 51 mnkr

Ytterligare upprékning pa 0,4 procent pa 2022 ars ramar exklusive internhyror 13 mnkr
Forlusttackning inflation och prisdkningar for verksamheter inom sektor service 10 mnkr

Verksamheterna tillfors totalt ytterligare 151 mnkr. JAmfort med 2022 &r tillskottet till
verksamheterna totalt 218 mnkr.

Utgangspunkten for den budget som presenteras &r en oférandrad skattesats. Utdebiteringen
foreslas ligga kvar pa 22:07 per skattekrona for 2023.

Investeringar i urval

Investeringstakten ar fortsatt mycket hdg. Inflation och osékerhet om rénteutveckling och héjda
priser forsvarar planeringen. Investeringsnivan ska inte dverstiga 587 mnkr 2023, 670 mnkr 2024
och 621 mnkr 2025.

Bland de planerade investeringarna under perioden 2023 - 2027 kan hamnas:

Nya skolor i Vika (180 mnkr) och Sundborn (195 mnkr)

Nya vard- och omsorgsboenden Halsingebacken (160 mnkr) och Bjursas (160 mnkr)
Fortsatt prioritering av Kristinehallen (172 mnkr) och Dalateatern (ca 50 mnkr)
Bredbandsutbyggnad 3,5 mnkr 2023, 3 mnkr 2024 och 3 mnkr 2025

Gang och cykel 10 mnkr arligen 2023-2025 (Cykelplanen 5 mnkr,

Sékra skolvagar 5 mnkr)

Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden uppmanas avbryta planerna for bostader pa Dalavallen och
sakerstalla platsens framtida anvandning for idrottsandamal.

Planerade investeringar redovisas i avsnitt Investeringar 2023-2027 pa sidan 27.

Ny organisation
En ny namndorganisation ar beslutad i kommunfullméktige och galler fran 1 januari 2023:

e Socialndmnden blir arbetslivs- och socialn&mnden och tar éver ansvar for
arbetsmarknadsfragor fran kommunstyrelsen

e Barn- och utbildningsnamnden tar dver ansvar for barn och familj fran tidigare
socialnamnden

e Omvardnadsnamnden tar 6ver ansvaret for LSS och socialpsykiatri fran tidigare
socialnd&mnden

e Den nya servicenamnden tar dver ansvaret for serviceverksamhet fran kommunstyrelsens
serviceutskott

Driftbudgetar for berérda namnder justeras genom ramvaxling.
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Den politiska ledningens prioriteringar juni 2023

Nedan foljer en sammanfattning av prioriteringar per namnd.

Barn- och utbildningsnamnden

Ny organisation:

Ytterligare upprakning 0,4 procent 6,1 mnkr

Volymokningar barn- och familj 11 mnkr

Kompetensutveckling personal och politik inom barn och familj 1 mnkr
Grundskolan: Lasa, skriva, rakna 8 mnkr

Néringslivsorienterad skola 1 mnkr
Arbetsklader i forskolan 1 mnkr

Summa 28,1 mnkr
Omvardnadsnamnden
Ny organisation:

Ytterligare upprékning 0,4 procent 4,8 mnkr

VVolymokningar aldreomsorgen 3 mnkr

Okade driftkostnader for grupp- och serviceboenden 5 mnkr
Ovriga volymokningar inom LSS och socialpsykiatrin 10 mnkr

Summa 22,8 mnkr
Arbetslivs- och socialndmnden
Ny organisation:

Ytterligare upprékning 0,4 procent 0,7 mnkr
Samverkanseffekter ny organisation -5 mnkr
IOP kvinnojouren Kullan 1 mnkr

RIA lagtroskelboende 1 mnkr
Boendestddjare 0,75 mnkr

Summa -1,6 mnkr
Kultur- och fritidsnamnden
Ytterligare upprékning 0,4 procent 0,7 mnkr

o “Fotbollsvar” steg 1, konstgrds 1 mnkr

o Korta kon till kulturskolan 1 mnkr

e Underhall och upprustning Slattabadet mm 1 mnkr
o Bibliotek, lasa/skriva-projektet: 0,4 mnkr

o Replokaler, fortsatt arbete 0,1 mnkr (endast 2023)

Summa 4,2 mnkr
Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden

Ytterligare upprékning 0,4 procent 0,5 mnkr
Nya exploateringsintakter 2023 8 mnkr

o Tillskott for volymokningar 4,5 mnkr
o Okad kapacitet for exploatering och utékning av markreserven 1,5 mnkr
o Oka takten i detaljplanering och 6versiktsplanering 1,5 mnkr

Summa 16 mnkr



Myndighetsnamnden for bygg och miljoéfragor
Ytterligare upprakning 0,4 procent 52 tkr
o Kortare ledtider bygglov, handlaggare 1 mnkr
Summa 1,1 mnkr
Servicendmnden
Ramvéxling fran kommunstyrelsen 0,9 mnkr
e  Prisokningar och inflation 10 mnkr (fordelas till évriga ndmnder)
Summa 10,9 mnkr
Kommunstyrelsen

Ytterligare upprakning 0,4 procent 0,3 mnkr
Ramvaéxling till Servicendmnden -0,9 mnkr
Kommunstyrelsens reserv -5 mnkr (reserv 2023 totalt 25 mnkr)

Nytt avtal for ersattningar for tjansteman i beredskap (TiB) 0,65 mnkr
Ink6psstrateg 0,85 mnkr

Kommundirektdren, Agenda 2030 1 mnkr

Bredbandsutveckling ytterligare 0,5 mnkr (endast 2023)
Personalutvecklare 0,8 mnkr

Summa -1,8 mnkr
Réaddningstjansten Dala Mitt RDM
e Faluns del av tillskott pa 10 procent for raddningstjanst 5,7 mnkr
Summa 5,7 mnkr
Kollektivtrafik
e Fordyringar omsorgsresor och skolresor 2,5 mnkr

Summa 2,5 mnkr



PLANERINGSFORUTSATTNINGAR 2023-2025

Befolkningsutveckling

Faluns befolkningstillvéxt har under en Iang period varit ganska kraftig, men precis som for riket i
stort sjonk tillvaxten under 2020. Forra aret tog den fart igen och vid utgangen av 2021 hade
befolkningen dkat med 300 personer. Enligt avstamningen per sista april i ar uppgar kommunens
befolkning till 59 830 personer, vilket ar en minskning med 7 personer sedan arsskiftet. Det innebér
att befolkningsutfallet hittills i ar nu ligger en bit under den prognostiserade nivan. Fodelsenettot ar
fortfarande positivt, men en storre utflyttning an forvantat har lett till ett negativt flyttnetto.
Berakningarna i budgeten for 2023 baseras pa en befolkning pa 60 050 personer per 1 november
2022. Aren darefter antas en befolkningsékning med 250 invénare per ar.

De antaganden som gjorts om befolkningsutvecklingen baseras pa SCB:s (Statistiska centralbyrans)
befolkningsprognos fran forra aret. Prognosen stracker sig tjugo ar framat i tiden och baseras pa det
senaste arets befolkning i kommunen, fljt av antaganden om framtida fruktsamhet, dodsrisker,
inflyttning och utflyttning. Utifran den genomsnittliga fruktsamheten i Falu kommun de senaste
fem aren och utfallet for 2021 har antalet 0-aringar reviderats upp jamfért med narmast féregaende
prognos. Detta spiller ocksa dver pa den forvantade utvecklingen av antalet barn i grundskolealder.
Effekten blir att den gruppen nu ater forvantas oka i antal fram till ar 2035.

Det radande laget i omvarlden gor det fortsatt svart att bedoma den framtida befolknings-
utvecklingen. Vilken paverkan Northvolts etablering i Borlange och Dalregementets ateretablering
i Falun kommer att fa pa kommunens befolkningstillvaxt ar ocksa svart att férutse. Prognosen &r
darfor behaftad med mycket stor osakerhet.

Befolkningsférdndringar i olika dldrar

Nedan redovisas befolkningsforandringar uppdelade i olika aldersintervaller. Under perioden
2021-2035 bedoms befolkningen i kommunen att 6ka med drygt 2 600 personer. Okningar sker
nastan uteslutande i de aldersgrupper dar den kommunala verksamheten bedrivs. | likhet med
tidigare prognoser ser vi en stor 6kning for gruppen aldre i intervallet 80-89 ar. Gruppen bedéms
oka med drygt 1 500 personer (52 procent) mellan aren 2021 och 2035, samtidigt som gruppen
90 ar och aldre ocksa okar markant. Dessa okningar stéller fortsatt stora krav pa den kommunala
ldreomsorgen i form av bade hemtjénst och sarskilt boende. Okningen avseende elever inom
grundskolan (6-15 ar) bedoms under perioden fram till 2035 uppga till knappt 300 barn, vilket
skulle motsvara en ny grundskola. Utmaningen blir dock att elevokningen inte sker pa ett och
samma stalle utan att den fordelas 6ver hela kommunen.

Antalet personer i arbetsfor alder kommer under perioden att 6ka mycket marginellt, + 2,5 procent.
Utvecklingen dar farre Falubor ska forsorja fler i icke arbetsfor alder leder till att skatteintakts-
utvecklingen blir svag eller till och med negativ sett till det totala antalet invanare. Denna
utveckling leder ocksa till brist pa arbetskraft, framfor allt inom &ldreomsorgen.



Tabell 1 Befolkning uppdelad i aldersgrupper - prognos 2022

0 15 6 7-15  16-19 2029 30-49 50-66 67-79 80-89  90- Summa
620 3487 715 6519 2798 6524 15041 11921 8646 2956 610 59837
640 3430 760 6621 2840 6348 15215 11829 8755 3057 611 60106
2023 637 3445 709 6740 2863 6302 15322 11776 8770 3199 618 60380
2024 633 3426 739 6777 2930 6239 15413 11753 8676 3427 629 60642
2025 631 3420 723 6806 2973 6290 15458 11764 8540 3639 648 60892
630 3411 725 6844 3035 6267 15535 11786 8395 3832 677 61137
2027 628 3420 707 6846 3109 6308 15594 11781 8268 4005 704 61369
2028 624 3410 724 6828 3157 6360 15670 11793 8138 4118 750 61571
2029 624 3400 721 6882 3119 6409 15701 11832 7985 4286 801 61760
625 3393 718 6870 3160 6450 15721 11896 7899 4370 836 61938
2031 623 3388 717 6873 3154 6509 15758 11872 7917 4419 861 62093
2032 621 3381 716 6836 3189 6548 15775 11878 7881 4487 901 62213
PIEE] 619 3374 714 6841 3220 6537 15819 11874 7851 4514 957 62319
618 3369 711 6818 3225 6575 15848 11851 7856 4491 1052 62414
617 3362 710 6805 3228 6584 15800 11942 7807 4492 1138 62485
2021-2035 [ -125 -5 286 430 60 759 21 839 1536 528 2648
% 0,5% -3,6% -07% 44% 154% 09% 50%  02% -97% 52,0% 865%  4,4%

Den makroekonomiska utvecklingen

Efter tva ar med covid-19 fanns en forhoppning om att kommunerna med en rekordstark ekonomi
skulle fa tid att hantera pandemins langsiktiga konsekvenser och kommande demografiska
utmaningar. | stéllet har nésta kris redan tagit dess plats — kriget i Ukraina. Kriget medfor ett stort
lidande for Ukrainas befolkning, men det har ocksa kommit att paverka bade nulaget och
framtidsutsikterna for Sveriges kommuner. Aterigen har verksamheten kommit att paverkas av
faktorer som kommunerna inte rar dver i form av stora flyktingrorelser, ett forandrat sakerhetslage,
stora prisokningar pa bland annat energi och livsmedel, hdga pensionskostnader och en osaker
samhéllsekonomisk utveckling.

Den svenska ekonomin aterhamtade sig snabbt efter den nedgang som foljde av nedstangningar och
restriktioner i savil omvérlden som p& hemmaplan. Aterhdmtningen efter pandemin fortgér i ar,
men BNP-tillvéxten i Sverige dampas till foljd av situationen i var omvarld. Att restriktionerna nu
har tagits bort ger betydande positiva effekter for samhallsekonomin. Sarskilt delar av
tjanstesektorn kommer att kunna stéarkas rejalt i ar och det gynnar inhemsk efterfragan och svensk
arbetsmarknad. Antalet arbetade timmar 6kar darfor snabbt bade i ar och nésta ar, vilket starker
I6nesumman och det kommunala skatteunderlaget. Potentialen for ett stérre sysselsattningslyft
begréansas dock av den véxande gruppen arbetslésa med svag konkurrensférmaga pa
arbetsmarknaden.

Kommunernas resultat har varit mycket starka under de senaste tva aren och de vantas fortsatt vara
relativt hoga aven i ar. Den hoga inflationstakten och de 6kade pensionskostnaderna (som bade
beror pa det nya pensionsavtalet och den hoga inflationen) gor dock tillsammans med avveckling
av statsbidrag att ekonomin blir betydligt tuffare redan under 2023. Den snhabba 6kningen av
skatteintakterna ats upp av de annu snabbare prisékningarna. Skatteunderlaget urholkas alltsa realt
sett, vilket innebar minskad kopkraft. Utdver det ska kommunerna ocksa finansiera en forandrad
befolkningsstruktur med fler invanare och en storre andel aldre. For att nasta ar klara ett resultat
som motsvarar 2 procent av skatter och generella statshidrag behovs effektiviseringsatgarder eller
intaktsforstarkningar pa 9 miljarder kronor i kommunerna. Ar 2024-2025 skulle atgérder pé&



ytterligare 3 respektive 4 miljarder behdva vidtas. Det innebar att gapet uppgar till 16 miljarder i
kommunerna ar 2025.

De kommande aren &r bristen pa arbetskraft en av de storsta utmaningarna for saval kommuner och
regioner som for hela naringslivet. | valfardssektorn uppstar de storsta behovsokningarna
kommande &r inom aldreomsorgen. Det beror pa att den stora gruppen 40-talister efterhand uppnar
80 ar och att behovet av vard och omsorg okar i takt med stigande alder. Utéver bristen pa
arbetskraft blir det framdéver annu svarare att hitta personal med rétt utbildning och kompetens.
Situationen barjar bli ohallbar och det blir allt tydligare att det kravs nya satt for att l6sa
valfardsatagandet.

Skatteunderlagets utveckling

| berakningarna av kommunens skatteintakter for aren 2023-2025 anvands antaganden om
utveckling av skatteunderlaget baserad pa SKR:s prognos i april 2022. Se tabell nedan.

Tabell 1 Skatteunderlagets utveckling, procentuell foréandring

2021 2022 2023 2024 2025  2021-2025
SKR, apr 5,0 43 5,0 3,7 3,6 235
SKR, feb 5,0 4,2 3.9 33 33 21,2
ESV, mar |[SRR: 3.9 3.8 3.8 3.6 21,6
5,0 4,2 4,5 3.4 3,6 22,5

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKR.

Utveckling av Falu kommuns ekonomi

| det foljande redovisas ekonomiska nyckeltal utifran vilka signaler som ges om utvecklingen och
darmed kan vara ett hjalpmedel i den ekonomiska planeringen.

Arets resultat

Falu kommun gor beddmningen att ett av de finansiella malen for kommunen bor vara kopplat till
kommunens resultatniva. Langsiktigt bor resultatet uppga till minst 2 procent av skatteintékter och
utjamning. Motiven till att uppna ett sddant dverskott ar framfor allt kommande ars
investeringsbehov men ocksa 6kade kostnader for avtalspensioner, stravan att stéarka soliditeten och
en reserv for oférutsedda handelser. Kommunens goda resultat under bade 2020 och 2021 har
forstarkt den finansiella formagan vilket ar positivt med tanke pa att laget for planperioden ser mer
bekymmersamt ut. Den langsiktiga malsattningen kvarstar och ar fortfarande hogt prioriterad. Den
stdrsta utmaningen blir verksamheternas effektiviseringar och krympning av kostnadsvolymen in i
budgeterade driftramar.

Upprattad prognos for helaret 2022 per april visar ett 6verskott pa 75 mnkr, vilket ar 10 mnkr béttre
an det budgeterade resultatet om 65 mnkr. Verksamheterna prognostiserar underskott med 42 mnkr,
varav socialndmnden -41 mnkr, sektor service -13 mnkr och barn- och utbildningsndmnden -8
mnkr. Tack vare intaktsforing av exploateringsersattningar vid det nya bostadsomradet
Surbrunnsparken prognostiserar miljo- och samhéallsbyggnadsnamnden ett Gverskott pa 8 mnkr.

Reserven for ofgrutsedda handelser beddms inte bli helt forbrukad under &ret och bidrar darfor med
ett 6verskott pa 20 mnkr.

Jamfort med tidigare bedomningar réaknar SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) i sin
aprilprognos med en starkare skatteunderlagstillvaxt for 2022. Till foljd av det beréknas Falu
kommuns skatteintakter for 2022 bli 47 mnkr hdgre an budgeterat.
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Utveckling av pensionskostnader

I december 2021 sléts ett nytt pensionsavtal, AKAP-KR, som beror i princip samtliga medarbetare
inom offentlig sektor. Det nya avtalet borjar galla 1 januari 2023. Avtalet innebér en férbattring av
pensionsnivaerna for kommunens anstallda men det innebar samtidigt kraftigt okade kostnader,
framst under de forsta aren.

Det nya avtalet kommer att omfatta merparten av kommunens nuvarande och framtida anstéllda.
Det nu gallande pensionsavtalet (KAP-KL) kommer fortsatt vara aktuellt och valbart for de av
kommunens befintliga anstallda som omfattas av den formansbestamda delen (fér I6ner Gver
7,5 inkomstbasbelopp). AKAP-KR kommer endast att innehalla en avgiftsbestamd del (6% av
I6nesumman, jmf med 4,5% i det nuvarande avtalet), vilket innebér att en annu storre del av
kommunens pensionskostnader utbetalas arligen och att andelen som ligger kvar som
skuld/avsattning i balansrédkning minskar.

Det finns dven en underliggande 6kning av pensionskostnaderna, som blir allt kraftigare da antalet
kommunala pensionarer 6kar samtidigt som intjanandekostnaderna for de anstallda ¢kar. En
bidragande orsak &r den statliga karriartjanstreformen for larare som medfor 6kade pensions-
kostnader. De senaste prognoserna visar pa en ytterligare belastning pa grund av nya indexerings-
regler i den allmanna pensionen som medfor en dvervaltring av pensionskostnader fran staten till
kommunsektorn. Den allmanna prisékningen genom en hogre inflation och forvantningarna pa
hogre rantenivaer paverkar ocksa kommunens pensionskostnader markant.

De totala pensionskostnaderna for 2023 (exKkl. finansiell vardesakring) beraknas uppga 261 mnkr.
Av denna summa finansieras ca 200 mnkr genom den interndebitering som belastar styrelse och
namnder for de pensioner som tjanas in under 2023. Resterande kostnader belastar den
gemensamma finansforvaltningen. Okningen av pensionskostnader jamfort med 2022 uppgar till
65 mnkr, bade som en effekt av det nya pensionsavtalet och den hogre inflationen och rantelaget.

Pensionsataganden som intjanats fore ar 1998 har aldrig vardesakrats genom motsvarande resultat-
redovisning utan har hittills redovisats som ansvarsférbindelse. Per den 31 december 2021 uppgick
denna skuld till 1 230 mnkr varav 238 mnkr utgors av sarskild l6neskatt. Ar 2023 beraknas
utbetalningarna fran ansvarsforbindelsen uppga, inklusive sérskild loneskatt, till ca 74 mnkr.
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Falu kommun som arbetsgivare

Falu kommun &r en stor arbetsgivare med cirka 5 000 medarbetare. Vi gor samhallsnytta varje dag
och stravar tillsammans for hallbar bemanning, halsosamt arbetsliv och attraktiv arbetsgivarpolitik.

Vart gemensamma forhallningssatt utgar fran kommunens vision “Ett stérre Falun” och
varderingarna:

e Till nytta for Faluborna

e Enkla att samarbeta med.

Kompetensforsorjningsutmaningen &r den enskilt viktigaste forutsattningen for att Falu kommun
aven i framtiden ska kunna erbjuda faluborna den service och de tjanster som férvéntas.

Med kompetensforsorjning menar vi att pa kort och lang sikt sakerstalla att kommunen har tillgang
till medarbetare med ratt kompetens. Det sker bade genom att vi behaller och utvecklar nuvarande
medarbetare och attraherar nya medarbetare. Falu kommun uppréattar mal som framjar
kompetensforsérjning och forvaltningarna utformar aktiviteter.

Foljande inriktningar ar avgorande for att Falu kommun ska klara kompetensforsorjningen pa kort
och lang sikt:
Falu kommun ska verka fér en hdllbar bemanning

Falu kommun ska verka for att chefer och medarbetare har hallbar niva pa arbetsméangd,
ansvarsomrade och kompetens.

Falu kommun ska verka fér ett hidlsosamt arbetsliv

Falu kommun ska verka for att chefer och medarbetare har en halsosam arbetsmiljé som mojliggor
friska arbetsplatser och balans mellan yrkes- och privatliv.

Falu kommun ska verka for en attraktiv arbetsgivarpolitik

Falu kommun ska verka for att forvantningar, Overenskommelser och villkor i anstallningen &r
attraktiva, begripliga och tydligt kommunicerade inom och utom organisationen.
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FALUALLIANSENS PRIORITERADE
MALOMRADEN OCH MAL

Utvecklingen i Falu kommun ska vara hallbar och grundas i Agenda 2030 och de globala malen
som konkretiserar inneborden av de tre hallbarhetsperspektiven ekonomisk, social och miljomassig
hallbarhet.

Samarbete och samsyn kring malen skapar forutsattningar for en kommunorganisation som
kannetecknas av standiga forbattringar med hallbarhet som grund. Ett arbete med att ta fram en
modell for lokal malstyrning knuten till Agenda 2030 bedrevs i Falu kommun under 2019 och
2020. Falualliansen star bakom detta arbete och véljer darfor att koppla budgetens mal till de fem
overgripande malomraden som arbetet identifierat och som tillsammans direkt verkar for att
uppfylla de 17 globala malen i Agenda 2030. Malomradena ér:

1. God utbildning for alla

2. [Egen forsorjning

3. Véxande naringsliv

4. Attraktiv boendekommun

5. Bek&mpa miljo- och klimatforandringen

Dessa prioriterade inriktningsmal syftar till ett gott liv for faluborna. Hallbarhetsmalen i Agenda
2030 integreras i varje inriktningsmal och f6ljs dvergripande upp genom ett paket av indikatorer
(matt) varav manga ar hamtade fran Oppna Jamforelser — Agenda 2030. P4 sé satt kan resultatet
bedomas 6ver tid for att se vad som gar bra och vad som bor forbattras.

Uppf6ljning och bedémning av malen och koppling till styrmodell — malen i budgeten foljs
upp och bedéms i kommunens delarsrapport och arsredovisning under 2022. Uppféljningen utgar
fran hela kommunkoncernens rapportering. Uppfoljning och bedémning av resultatmalen sker
genom de aktiviteter, projekt och indikatorer som ber6r respektive mal, och som namnder och
bolag har verksamhetsplanerat utifran. Syftet ar att na standiga forbattringar i riktning mot malen.
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Malomrade 1: God utbildning for alla
Falualliansen mal: Falu kommuns skolor haller en hdg och likvardig kvalitet

De flesta barn deltar i pedagogisk verksamhet med start i férskolan fran ett eller ett par ars alder.
Darefter deltar barnet i de flesta fall i skolans olika stadier fram till artonarsaldern. Att skolan
fungerar val ar centralt for att skapa och bibehalla ett hallbart samhélle. Att eleven som ung vuxen
lamnar gymnasiet med godkanda betyg ar det basta sattet att sakerstélla en bra framtid och egen
forsorjning. For samhallet s& ar det innanforskap, som godkanda betyg i grundskola och
gymnasium, som baddar for att férebygga utanférskap.

Overgéngen mellan skolformer och stadier har varit en utmaning dar vi maste bli battre pa att ta till
vara och framja elevens majligheter och behov. For att dstadkomma detta arbetar vi i Falun utifran
principen att barnet ska uppleva en sammanhallen skolresa utan svaga lankar. Det innebar att
barnet ska sattas i centrum under hela den tid det befinner sig i en pedagogisk verksamhet, fran
forskolan till gymnasiet. Vi prioriterar en likvardig hdg utbildningskvalitet och ett gott ledarskap i
alla vara skolor. Lasa, skriva, rakna ar grunden for vidare framgang i skolan. Ansvaret ska tas dar
barnet befinner sig i alla delar av sin resa.

Barncentrerat arbetssatt

Forskolan har ett ansvar att vara en trygg plats dar barnet ocksa forbereds pa ett lekfullt och
pedagogiskt satt for grundskolan. Grundskolans olika stadier har véldefinierade ansvar for elevens
kunskapsutveckling. Det innebér att ratt insatser ska ges till barn som behdver extra stod for att
klara sig men ocksa till dem som klarar malen och som behdver stimulans for att utvecklas vidare.
Grundskolan har ocksa ett ansvar for att framja elevernas intresse for vidare utbildning bade pa
gymnasiet och darefter.

Falun ska vara en skolstad med hoga ambitioner dar maluppfyllelse i grund-, gymnasie- och
vuxenutbildning bidrar till att minska social och ekonomisk utsatthet. Vi ska framja god hélsa,
medvetna utbildningsval och livslangt larande. Viktigt att barn ar medvetna om sina rattigheter.
Flickor och pojkar ska véxa upp med samma majligheter. Alla barn har ratt till en uppvéxt med god
fysisk saval som psykisk halsa och valbefinnande.

Tidiga insatser och samarbete med andra férvaltningar och myndigheter &r centralt for att
forebygga hinder pa vagen. Tat samverkan mellan Falu kommun och Region Dalarna &r en
forutsattning for ett barncentrerat arbetssatt och ratt stod for de barn dar varden behover kopplas in.
Har ser vi att kommunens och regionens arbete inom ramen for Tillsammans for varje barn bidrar
pa ett vardefullt sétt aven fortsattningsvis.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar centralt for att skolan skall lyckas med sitt uppdrag. Kunskap och
fardigheter som moter det hallbara samhallets och arbetslivets krav pa kompetens ska sakerstallas.
Genom hojd maluppfyllelse i grund-, gymnasie- och vuxenutbildning bidrar vi till att minska social
och ekonomisk utsatthet.

Gymnasieskolan har ett uppdrag att gora vara ungdomar redo for arbete eller hogre studier, detta
kraver i sin tur kontinuerligt samarbete med exempelvis det lokala naringslivet. En bra relation
mellan skolan och foretagen ger forutsattningar for ett 6kat néringsliv. Vi har ett nira samarbete
med bade var egen hdgskola, liksom med hogskolor i vart naromrade.
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Digitalisering och teknik

Coronapandemin har gett oss erfarenhet av natbaserad undervisning, bade dess fordelar och
utmaningar. Idag finns en vél utvecklad kunskap om hur nétbaserad undervisning kan anvandas
som komplement till platsundervisning, &ven efter pandemin. Men barn har olika forutsattningar att
studera i hemmiljo, darfor maste skolan ta hansyn till det. Organiserad laxhjalp och studiehjélp ar
viktiga stod for att hjalpa alla elever att nd malen.

Takten i digitaliseringen ska 6ka, med mal att utveckla vara utbildningsmetoder liksom for
forbattrad kommunikation med vardnadshavare och omvarld.

Vi vill darfor tillsammans med verksamheten utveckla digitala system som gynnar inlérning och
utveckling. En del i detta ar dven att optimera och se 6ver IT-verktyg samt att fortsatta effektivisera
interna processer och administration.
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Indikatorer kopplade till mdlomradet och resultatmalet

Koppling Agenda
2030

Mal 4.1 - Likvardig
utbildning av god
kvalitet

Mal 4.2 - God
utbildning for alla

Mal 4.1 Likvardig
utbildning av god
kvalitet,

Mal 4.5 - Minskande
utbildningsskillnader
mellan kénen samt Mal
5 - Jamstalldhet

Mal 4.1 - Likvardig
utbildning av god
kvalitet

NY

Mal 4.5 - Utrota
diskriminering i
utbildning,

Mal - 4a Skapa
inkluderande och
trygga
utbildningsmiljoer
LUPP/Trygghet

Indikator

Larare (heltidstjanster) med
lararlegitimation och behdérighet i minst ett
amne i grundskola 8k 1-9, kommunala
skolor, andel (%)

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%)

Elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov
som klarat alla delprov for &mnesproven i
SV, Sv2 och MA, lageskommun,
genomsnittlig andel (%)*

e andel (%) Pojkar

e andel (%) Flickor
Elever i 4k 6 som uppnatt kunskapskraven
i alla @mnen (som eleven laser),
lageskommun, andel (%) Totalt

e andel (%) killar

e andel (%) tjejer
Elever i ak 9 som ar behoriga till
yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
Totalt

e andel (%) killar

e andel (%) tjejer
Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
hemkommun
- andel (%) killar
- andel (%) tjejer
Elever i ak 9: Jag kanner mig trygg i
skolan, positiva svar, andel (%)

e andel (%) killar

e andel (%) tjejer

Andelen negativa svar pa fragan: "Under
de senaste sex manaderna, har du blivit
mobbad, trakasserad eller utfryst?"?

- andel (%) killar

- andel (%) tjejer

2020 2021
69,1% 68%
85,2%
77,3% 72,9%
78,4% 68,9%
80,8% 77%
88,8% 88,3%
87,3% 86,9%
90,6% 89,8%
77,8% 73,3%
4%  76,4%
81,3% 70,8%
83,5%
87%
80%
17 %
25%

Malvarde for indikatorn
2023

3%

86%

71%

85%

90%

75%

85%

Malomradet har koppling till nedanstaende globala mal for hallbar utveckling:

1

INGEN GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

FATTIGDOM

i

1 BEKAMPA KLIMAT-

4 GOD UTBILONING 5 JAMSTALLDHET
FORALLA

1 FREOLIGAOCH
INKLUDERANDE
MHALLEN

1 Pa grund av Covid-19 genomfordes inga amnesprov for ak 3 under lasaret 2019/2020 varfor inga uppgifter

finns for aret.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILWVAXT

o

MINSKAD
OJAMLIKHET

&~
(=)

v

2 Med negativa svar avses de som svarat Ja, under en lingre period och Ja, enstaka génger”.
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2024

74%

87%

72%

85%

91%

7%

87%

Sjunker
Sjunker

2025

74%

88%

72%

85%

92%

80%

87%



Malomrade 2: Egen forsorjning

Falualliansen mal: Falu kommun skapar forutsattningar for varje individs oberoende och
mojlighet till egen forsorjning

Basen for alla vuxna manniskor ar att kunna ga till ett eget arbete och kunna forsorja sig och sin
familj. Vart fokus ligger pa jobb, uthildning och matchning liksom hélsoframjande, férebyggande
och rehabiliterande insatser for att minska ohalsa.

Pandemin har inneburit att de som star langt fran arbetsmarknaden har fatt det svarare. Det ar ocksa
svarare att komma in pa arbetsmarknaden. Insatser for unga och invandrade &r sarskilt angelaget pa
en forsamrad arbetsmarknad. Samtidigt ar det fortfarande svart for manga foretag att hitta ratt
kompetens. Darfor ar det 6nskvart att fler utbildar sig mot bristyrken for battre matchning pa
arbetsmarknaden. Vi arbetar aktivt for att lyfta individer ur langtidsarbetsléshet genom tatt samspel
mellan bistands- och arbetsmarknadsinsatser.

En examen motsvarande gymnasium &r i praktiken ett krav for att kunna etablera sig pa dagens
arbetsmarknad. For vissa yrken kravs ytterligare utbildning, och da skall gymnasiestudierna ha
forberett eleven for att klara detta. Vuxenutbildning och yrkesutbildning ar ett viktigt komplement
till gymnasiet. Falu kommuns auktorisationsmodell for vuxenutbildning skapar stor flexibilitet och
mojliggor ett skraddarsytt utbud av vuxen- och yrkesutbildningar. Jobbsparet, dar
vuxenutbildningen i Falu kommun skraddarsyr utbildningar efter en eller flera arbetsgivares
specifika kompetensbehov, &r en effektiv vag mot anstéllning och innebér att ett foretag far ett
behov tillgodosett.

Ett bra samarbete mellan skola, arbetsliv och naringsliv ger vara unga béattre méjlighet att gora
kloka val utifran saval personliga intressen som arbetsmarknadens framtida behov. Det &r ocksa
viktigt att skolan lyckas formedla en forstaelse for vad de kunskaper barnen skaffar sig kan
anvandas till i livet efter skolan. Falun och Dalarna har en lang tradition av foretagsamhet och
entreprendrskap som med storsta sannolikhet kommer att bli annu viktigare i framtiden. Darfor
prioriterar vi exempelvis Ung Foretagsamhet och tatare kontakter med vart omgivande naringsliv
for att halla medarbetare och elever uppdaterade kring utveckling av samhalle, arbetsmarknad och
ny teknologi.

Alla manniskor ska ges majlighet att komma in pa arbetsmarknaden pa ett sétt sa att man bade
orkar och har viljan att under lang tid verka inom yrkeslivets olika skeden och uppleva gladjen att
ha en egen forsorjning. Sommarjobb/praktikplatser/feriearbete &r viktigt som insteg pa
arbetsmarknaden for unga. Aldre kan vara en tillgang i yrkeslivet och hjalpa till att l6sa
bemanningsutmaningar for saval offentlig verksamhet som foretag.

Nér vi utbildar timvikarier inom aldreomsorgslyftet skapas mojlighet for de vikarier som saknar
utbildning att fa en yrkesutbildning och en fast anstallning. Vi har ocksa ambitionen att minska
andelen timanstallningar och konvertera dem till fasta anstallningar. Vi gor detta bade som en
personalinsats, for att sakerstalla kompetens, och for att skapa battre kontinuitet for vara kunder

For den med en funktionsnedsattning kan svarigheterna att komma in pa arbetsmarknaden verka
odverstigliga ibland pa grund av ett allt for omhandertagande synsatt. Vart fokus ligger pa jobb,
utbildning och matchning liksom hdlsofrdmjande, forebyggande och rehabiliterande insatser for att
minska ohélsa samt en integration som ser varje individs mojligheter.
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Indikatorer kopplade till mdlomradet och resultatmalet

Koppling Agenda
2030

Mal 1.1 Ingen
Fattigdom

Mal 4 God utbildning
for alla

Mal 8 Anstandiga
arbetsvillkor

Mal 8.5 Anstandiga
arbetsvillkor och ek.
tillvaxt

Mal 5.1 Jamstalldhet

Mal 8.6 Anstandiga
arbetsvillkor och ek.
tillvaxt.

Mal 10 Minskad
ojamlikhet
Mal 5.1 Jamstalldhet

Mal 11 Hallbara stader
och samhallen

NY -

Mal 1. Ingen fattigdom,
Mal 8. Anstandiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt,

Mal 10. Minskad
ojamlikhet

NY —

Mal 1. Ingen fattigdom,
Mal 8. Anstandiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt,

Mal 10. Minskad
ojamlikhet

Indikatorer

Inv. 0-19 &r i ekonomiskt utsatta hushall, andel
(%)

Ungdomar som ar etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar 2 ér efter
fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun,
andel (%)

e andel (%) man

e andel (%) kvinnor

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar arsmedelvarde,
andel (%) av bef. Totalt

e andel (%) méan
e andel (%) kvinnor

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller
studerar, andel (%)

Pub. v 50 2022 (for 2020)
e andel (%) mén
e andel (%) kvinnor

Forvarvsarbetande skyddshehdvande och
anhdriga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar,
andel (%) Totalt

e andel (%) Mén

e andel (%) Kvinnor
Demografisk forsérjningskvot

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt
ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen®

e andel kvinnor
e andel man

Vuxna bistdndsmottagare med mycket langvarigt

ekonomiskt bistand, andel av vuxna
bistdndsmottagare (%)*

Malvarde for indikatorn

2023

2020 2021

7,1% 7,0%

80,2 %

83,6%
77%

2,9% 3,1%

3,0% 3,3%
2,8% 2,8%

5,2%
(2019)

5,6%
(2019)
4,9%
(2019)

58,4 %

66,5%
47,7 %

085 087 0,87

1,2% 1,1%

1,2%
1,2%

Malomradet har koppling till nedanstaende globala mal for hallbar utveckling.

1 INGEN
FATTIGDOM

il

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

4 GODUTBILDNING
FORALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OGHEKONOMISK
TILIVAXT

1] a

10 S

-~
=)
v

2024 2025

6,9% 6,7%

Okar

Sjunker

Sjunker

Okar

0,86 0,84

1,1% 1,0%

Sjunker

3 Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand under aret dividerat med antalet vuxna invéanare

(18 &r och aldre). Langvarigt bistand avser 10-12 manader under aret.

4 Mycket langvarigt bistand avser minst 27 manader under en period av tre &r med uppehall hogst 2 manader i

rad.
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Malomrade 3: Vaxande naringsliv
Falualliansen mal: Falu kommun har ett vaxande naringsliv och ett attraktivt foretagsklimat
Positivt foretagsklimat

Falun ska vara en plats dar foretag vill vara etablerade. Foretagsamhet, entreprendrskap och ett gott
foretagsklimat skapar forutsattningar for jobb och valfard. Samarbete med foretagen pa deras
villkor &r en forutsattning som ger tydliga signaler till foretag att hela Falun prioriterar vara foretag.

Falu kommun satsar pa nyetableringar, god foretagsmiljo, snabb, rattvis och god
myndighetsutévning, och god kommunikation med kommuninvanare och foretag.

En foretagarvanlig kommun stravar efter korta handlaggningstider och god service. Falu kommun
ska kannetecknas av en effektiv och bra foretagsservice dér enkelhet och dialog ska fortsétta
utvecklas. De goda exemplen med kommunens foretagslots och mark- och exploateringslots kan
tjana som modeller for liknande servicetjanster for att framja tillganglig och effektiv handlaggning.
Vi vill minska ledtiderna for bygglov och planlaggning.

En vdg in &r en princip som gor det enkelt att hitta ratt bade vid fysisk kontakt, genom telefon eller
via e-tjanster. Anvandarvanlighet och enkelhet ska kdnneteckna hanteringen dven for komplexa
arenden.

Politiken skapar forutsattningar

Vi ska géra kommunen mer attraktiv pd manga olika sétt. Det innebar att vi planerar for nya
bostader, nya arbetsplatser och ny mark for foretag i hela kommunen. Det innebér ocksa att vi
skater om fastigheter, markytor, skyltar och installationer sa att de ar valvardade och ger ett gott
intryck.

Vi skapar forutsattningar for expansion och utveckling for bade befintliga och nya foretag. Det
innebar ocksa att vi maste vara vaksamma pa kommunal konkurrens. Att géra kommunen mer
attraktiv innebar ocksa att vi efterstravar en professionell kontakt med kommunens foretag i de
fragor dar det kravs.

Under de narmaste aren ska vi skapa forutsattningar for forsvarsetableringen. Vi ska ocksa verka
for att fler etableringar ska komma till. Det innebar att gradvis bygga upp en markreserv och fa
tillgang till mark for saval bostader som verksamhetsomraden.

God infrastruktur &r en forutsattning dar tillgang till bredband och goda kommunikationer pa vagar
och jarnvagar &r viktigt. Darfor kravs en aktiv dialog med Trafikverket och Region Dalarna for att
frémja Falu kommuns intressen. Vi ska vara aktiva inom olika infrastrukturnétverk och lyfta Faluns
intressen. Langsiktighet ar nodvandigt for att na framgang i infrastrukturfragor.

Falu kommuns myndighetsutdvning har gott rykte men vi stravar efter att bli &nnu béttre. Effektiv
och férutsagbar handlaggning bidrar till gott fortroende. Vi vill ocksa att Falu kommun inleder en
omstallning till efterhandsdebitering vid tillsyn. Vi ser fordelar med en kontinuerlig egen
uppféljning av hur saval foretagen som den enskilde upplever kommunikation och kontakt med
kommunen.

Foretagarna sjélva ar de bésta ambassadorerna for Falun som foretagarkommun. Darfor ar det
viktigt att skapa delaktighet och positivt engagemang for utvecklingen i Falu kommun. Kontakter
mellan skolan och naringslivet bidrar ocksa till att sprida positiva attityder till féretagande bland
unga.

Majlighet att testa foretagsamhet genom UF-foretag bidrar till 6kat intresse for foretagande hos
unga. Traditionellt s& ar det fler man &n kvinnor som startar foretag. Tjejer som deltar i UF
verksambhet startar eget i &nnu hogre grad &n killar. Darfor ska UF-foretagande dven ses som ett
medel for att skapa 6kad jamlikhet inom entreprentrskap och féretagande.
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Det pagaende arbetet med kommunens naringslivsstrategi och handlingsplaner for framgangsrikt
foretagande som gars i samarbete med naringslivets representanter fran olika branscher skapar
forutsattningar for att flytta fram kommunens position som féretagskommun.

Indikatorer kopplade till madlomradet och resultatmalet

Koppling
Agenda 2030
Mal 8.3 Framja
politik for [---]
6kad
foretagsamhet

Mal 9 - Hallbar
industri,
innovationer och
infrastruktur

Indikatorer
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Foretagsklimat enligt Svenskt néringsliv:
"Vilket sammanfattande omddme vill du ge
foretagsklimatet i kommunen?" (Foretagare)

Andel foretagsamma av den arbetsfora
befolkningen 16-74 ar (%)

Andel foretagsamma kvinnor (%)

Andel féretagsamma ungdomar, 16-34 ar (%)

Andel foretag med regional verksamhet som
ldmnat anbud av totalt antal ldmnade anbud
(%)°

Andel tecknade avtal med regional
anknytning av total antal tecknade avtal (%)

Tillgang till bredband, minst 100 Mbit/s,
andel

2020

77

3,23

12,1%

7,16%
(2019)

4,93%
(2019)

80%

2021

74

3,32

58,3%

78,5%

83%

Malvarde for indikatorn

2023 2024 2025
79 80 82
3,4 3,5

12,2% 12,3% 12,4%

Okar
Okar
86% 89% 95%

Malomradet har koppling till nedanstaende globala mal for hallbar utveckling:

4 GODUTBILONING
FORALLA

1]

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA Hﬂ.l.ll'llllﬁlll
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

ol B P

13 Suonun.

5 Regionala anbud avses de foretag som har nagot lokalkontor inom Upphandlingscenters samverkansomrade.
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Malomrade 4: Attraktiv boendekommun
Falualliansen mal: Falun ar en attraktiv boendekommun som praglas av goda livsmiljoer

Falun ska vara en kommun dit manniskor vill flytta, leva, verka och bo. Vi vill bevara, utveckla
och skapa attraktiva miljoer i hela Falu kommun. Vi bygger ett samhélle som vi tror pa och dar
manniskor blandas genom aktiv samhéllsplanering. Med fokus pa trygghet, bra bostader med en
variation av upplatelseformer for alla aldrar, etnicitet och samhéllsklasser, hallbara
kommunikationer, ett aktivt kultur- och fritidsliv och hogkvalitativ kommunal service, sasom bra
skolor, bidrar vi till att vara invanare och besokare trivs och mar bra i miljéer som ska vara trygga,
hallbara och tillgangliga.

For att uppna en attraktiv boendekommun ar den fysiska planeringen samt tillhandahallande av s&
val attraktiv boende- som verksamhetsmark viktiga faktorer som ska leda till ett hallbart samhalle
som star starkt over tid. Har har de fordjupande dversiktsplanerna en viktig roll att fylla. Inte minst
for att mojliggdra byggnation dven pa landsbygden. Det &r viktigt att visa pa mojligheterna med att
bo och verka pa landsbygden. Dér finns t.ex. projektet Landsbyggare i Falun ska marknadsfora
Falu kommuns kommundelar och starka platsidentiteten i respektive kommundel.

En attraktiv boendekommun handlar naturligtvis inte enbart om det fysiska boendet. Vi ska vara
stolta dver Falun och den historia vi bér pa. Varldsarvet ska vardas och det ska synas att Falun &r en
varldsarvsstad. Skdtseln och driften av kommunens végar, park- och skogsmark samt stadsmiljoer
ar viktiga omraden som ar starkt forknippade med hur attraktiv och trygg kommunen upplevs
liksom enkelheten att transportera sig. T.ex. ar projektet ”Trygg och sdker stadskdrna” viktig for att
oka tryggheten i centrum genom att se 6ver hur den fysiska miljon ser ut, belysning och hur vi far
fler manniskor som ror sig i olika omraden.

Naringsliv och infrastruktur

Ett valmaende naringsliv ar en viktig faktor for att skapa en attraktiv boendekommun. Vi satsar pa
en stark besoksnaring och att hela kommunen ska véxa pa ett hallbart sétt utifran tre omraden som
beskrivs i den beslutade besdksnaringsstrategin: idrott, kultur och utomhusaktiviteter (outdoor).

Foretagen ar viktiga bade for att tillskapa nya bostader, saval seniorboende, trygghetsboende,
flerfamiljshus som smahus for att fa igang flyttkarusellen och tillskapa nya boenden. Vi vill aven
att allmannyttan fortsatter bygga pa landsbygdens samt varnar alla typer av boendeformer for att
motverka segregation.

Nar kommunen véxer ar det viktigt att satsa pa en val fungerande infrastruktur. Bade nar det galler
hur boende, bestkare och foretagare ska ta sig till och fran Falun men dven inom kommunen.
Darfor prioriterar vi satsningar bade pa vagar, cykelvagar, kollektivtrafik och sakra skolvagar.
Déarutover ocksa pa en utbyggnad av bredband som &r en viktig faktor for att kunna leva, bo och
verka i Falu kommun.

Teknik

Inom teknikomradet pagar en standig utveckling pa smarta I6sningar som kan tillvaratas for att
skapa en boendemiljo med fokus pa trygga, tillgangliga och smarta bostader. Med hjélp av befintlig
loT-teknik vill vi effektivisera och kvalitetssakra Faluns infrastruktur. Vi har mycket att vinna pa
att samverka 6ver hela kommunkoncernen och arbeta for ett smartare Falun.

Vi ser ett behov av att finna nya mojligheter att 16sa fragan om VA pa alternativa satt. Det kan
finnas alternativ till att bygga ut kommunalt i vissa omraden. Detta vill vi framja genom att erbjuda
VA-radgivning for enskilda avlopp och gemensamma samfalligheter.

Vi satsar dven pa att wi-fi ska finnas pa samtliga vard- och omsorgsboenden i kommunen.
Dialog

En attraktiv boendemiljo forutsatter aven en god dialog pa manga olika plan. Inom
kommunkoncernen. Mellan kommunen och medborgarna. Med olika foreningar sdsom
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pensionarsféreningar och idrottsforeningar. Genom ett fortroendefullt samarbete med
intresseforeningarna skapar vi forutsattningar for utveckling i vara yttre kommundelar.

Indikatorer kopplade till malomradet och resultatmalet

Malvarde for indikatorn

Koppling Agenda 2030 Indikatorer 2021 2023 2024 2025
Mal 11 - Hallbara stader Nettoinflyttning Falu kommun
och samhallen 182 300 300 300
Mal 11 - Hallbara stader Fardigstallda bostader, antal nya per r, totalt
och samhallen 300 300 300
Medborgarundersokningen/ = Andelen positiva svar pa fragan: "Hur tycker
Samhéllsservice du féljande fungerar i din kommun?
Tillgangen till kommunal service utanfor 75% 7% 80% 85%
kommunens centralort, t.ex. skola,
&ldreomsorg, bibliotek."
Medborgarundersokningen/  Andelen positiva svar pa fragan: Vad tycker
Bibliotek, kulturliv, du om utbudet av stallen for unga att traffas
motesplatser pé i kommunen? (t.ex. fritidsgé?dar, 20% 25% 30%
ungdomsklubbar)
Medborgarundersoékningen/ = Andelen positiva svar pa fragan: Vad tycker
Bibliotek, kulturliv, du om utbudet av stéllen for &ldre att tréffas 46% 50% 55% 60%
motesplatser pa i kommunen? (t.ex. traffpunkter)
Medborgarundersokningen/ ~ Andelen negativa svar pé fragan: Hur orolig
Trygghet i samhéllet &r du _for att dt_et k(_)mmer ske en allvarlig 20% 16% 12%
samhallsstdrning i kommunen? (t.ex.
skogsbrand, 6versvamning)®
Medborgarundersokningen/ ~ Andelen positiva svar pa fragan: Vad tycker
Bemdtande, information du om mdjligheterna som kommunens
och inflytande invanare har att delta aktivt i arbetet med 39% 42% 45% 50%
utveckling av kommunen? (t.ex.
medborgardialoger, samrad)
LUPP/Politik och samhélle  Andelen positiva svar pa fragan: "Vilka
mdjligheter har du att fora fram dina asikter
till dem som bestdmmer i kommunen?"
o g
e andel (%) tj_ejer 15% Okar
e andel (%) killar 23%
Mal 11 - Héllbara stader Tréngbodgihet i flerbostadshus, enligt norm 2, 12.2% 12% 11% 9%
och samhéllen andel (%)
e andel (%) kvinnor 129% 12,2%
e andel (%) mén 144% 13,7%

Malomradet har koppling till nedanstaende globala mal for hallbar utveckling.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONDMISK

I INGEN GODHALSAOCH 4 GODUTBILDNING
FATTIGDOM 'VALBEFINNANDE FORALLA

sind Ll

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

s & o

il

& 4

T
Vs

& «=»
v

15 FREOLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

6 Med negativa svar avses de som svarat “’ganska orolig” eller “mycket orolig”

" Norm 2, skapades 1965. Hushallet raknas som trdngbott om det bor mer an tva personer per rum (kok och
vardagsrum oraknade). Personer i ensamhushall raknas inte som trangbodda. Specialbostader (studentlagenheter,
bostader for aldre/funktionshindrade etc.) &r inte medréknade.

22



Malomrade 5: Bekampa miljo- och klimatforandringen

Falualliansen mal: Falu kommun tar sitt klimatansvar pa allvar och prioriterar atgarder mot
miljo- och klimatfoérandringarna

Falu kommun ska verka for ett samhalle med sa lag klimatpaverkan som majligt genom minskande
utslapp och évergang till fornybara energikallor. Vi tar ansvar for kommunens egna verksamheter
och verkar for minskade klimatutslapp i dvrigt genom samverkan med andra privata och offentliga
aktorer.

Det finns en stor vilja och drivkraft i samhallet att bidra till att na klimatmalen. Falu kommun ska
samverka med béade privata och offentliga aktorer och identifiera gemensamma majligheter att gora
klimatnytta. Inte minst inom néringslivet finns en stor motivation och vilja att bidra till
omstallning.

Att bromsa klimatforandringarna ar kanske var storsta globala utmaning. Det stéller krav pa
atgarder for minskade utslapp av vaxthusgaser. Det finns en tydlig koppling mellan klimatmal och
biologisk mangfald. Robusta och varierade ekosystem bidrar till att lagra koldioxid och minska
utsléppen.

Vi styr mot ett robust samhélle baserat pa fossilfri energi, okad atervinning och hallbara vatten- och
avloppslosningar. Det innebar ocksa att prioritera flodesdampande insatser i vattendrag och vid
exploatering. Kommunens fysiska planering, trafikplanering och samhéllsbyggande ska bidra till
ett klimat- och miljéanpassat samhalle.

Falun &r byggt pa sparen av kopparhanteringen. Stora mangder miljofarligt avfall ar deponerat i
slaggvarpar och andra lamningar efter gruvdriften. For att undvika langa och dyra transporter av
sadant avfall sa ar det 6nskvart att en deponi for farligt avfall ska finnas i Falu kommun. Vi verkar
darfor for att mojliggora deponi av farligt avfall i egen regi.

Mer &n 60 procent av klimatutslappen i Falu kommun kan knytas till resor och transporter. Genom
att involvera transportsektorn i klimatarbetet sa skapas delaktighet samtidigt som takten kan okas i
omstallningen mot minskade utslapp fran transportsektorn. Kommunen ska efterstrava att
miljopaverkan fran upphandlade aktorers transporter minskas. Det kan innebéra att lokala
leverantorer framjas samtidigt som klimatpaverkan minskas.

Vi inspirerar och underlattar for invanare att stalla om till klimatsmarta levnadsvanor exempelvis
genom att skapa forutsattningar for barn och unga att vélja aktiva skoltransporter. Det innebér
ocksa fortsatt utbyggnad av gang- och cykelvégar i enlighet med cykelplanen. En sarskild
prioritering gors for att arbeta med sékra skolvagar.

Digitaliseringens mojligheter ska nyttjas for att kontinuerligt folja upp klimatutslapp och identifiera
insatser for att minska dem. Det géller i kommunens interna arbete med exempelvis lokaler,
kosthantering, atervinning och transporter, men ocksa nar det galler att satta mal for minskade
utslapp i samhallet i Gvrigt dar samverkan med andra privata och offentliga aktorer ar ett viktigt satt
att na malen.

Innovation och omstallning till klimatmassig och ekologisk hallbarhet innebér inte bara krav. Det
rymmer ocksa mojligheter for saval foretag som kommun. Det kan bidra positivt till och 6ka Faluns
attraktivitet, bade som plats att bo och som plats att arbeta.

Inom bostadsbyggandet ska vi aktivt arbeta for att stddja mojligheter till nyttjande av nya tekniska
I6sningar dar kommunens egna lokaler ska vara forebilder i utvecklingen.
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Uppfoljning

Koppling Agenda
2030

Mal 13 - Bekampa
klimatférandringen, Mal
11.6 minska stadernas
miljopaverkan per
person

Mal 12.5 minska
mangden avfall

Mal 13 - Bekdampa
klimatférandringen, Mal
11.6 minska stadernas
miljopéverkan per
person
Medborgarenkéten/resor
och kommunikationer

Medborgarenkéten/resor
och kommunikationer

Mal 15 - Ekosysten och
biologisk mangfald

Indikatorer

Utslappsminskning av véxthusgaser co2-ekv
totalt i geografiska omradet jamfort med 1990
(%)

Utslappsminskning av véaxthusgaser fran
transporter (CO2-ekv. ton/ar) i geografiska
omradet i procent jmf 2010

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare
(justerat)

Andel fossilbranslefria fordon i fordonsflottan,
Falu kommun org

Andel positiva svar pa fragan: "Vad tycker du
om utbudet av gang- och cykelvagar i
kommunen?"

Andelen positiva svar pa fragan: "Vad tycker
du om majligheterna att pa ett enkelt satt
anvanda kollektivtrafiken for dina vardagliga
resor, t.ex. till arbete, skola eller annan
sysselséttning?"

Skyddad kommunal naturmark (Hektar)

Angsmark (4ven kallad slattermark) som skots
av kommunen (Hektar)®

Betesmark som skots av kommunen (hektar)

2020
-41,2%
(2019)
-26,8%
(2019)

461 kg

10%

2021 2022 2023

76%

56%

Malomradet har koppling till ovanstaende globala mal for hallbar utveckling:

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

GODUTBILDNING
FORALLA

1

RENTVATTENOCH
SAMITETFORALLA

v

8 For betesmark och slattermark omfattar bade kommunalt 4gd mark samt mark som &gs av annan men att
kommunen skéter marken. Den omfattar dven ytor som inte &r skyddade.
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2,1
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FORANDRINGARNA

4

-46

450
kg

40%

7%

58%

Malvarde
2024

-50

Okar

440 kg

50%

78%

61%

Okar
Okar

Okar

2025

430 kg

60%

81%

64%



FINANSIELLA MAL FOR GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Falun vaxer och far fler invanare vilket innebér att investeringarna under de kommande aren
kommer att ligga pa en hdg niva. Pa bade kort och lang sikt ar det darfor av yttersta vikt att ha
balans mellan intakter och kostnader samt fokusera pa driftkonsekvenser av investeringar och
langsiktiga ataganden. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kraver stort ansvarstagande
och god budgetdisciplin.

Langsiktig planering och en stabil ekonomi gor det mojligt att klara tuffare perioder, satsa offensivt
samt hantera nya forutsattningar och konjunkturvéxlingar. Det forutsatter att alla bolag och
forvaltningar har en budget i balans. En vélskdtt ekonomi skapar trygghet for medarbetare och
bidrar till mojligheterna att ge en béttre service till invanare, brukare och kunder.

For kommunkoncernen

Inom kommunkoncernen finns gemensamma prioriterade malomraden for bade finansiella och
verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning. For bolagen anges malsattningarna i
agardirektiven. For saval de helagda bolagen som fér kommunen anges finansiella mal kopplat till
resultat och soliditet. Kommunfullmaktiges prioriterade malomraden riktar sig till bade den
kommunala organisationen och de kommunala bolagen. Utéver dessa kan bolagen utfarda egna
kompletterande riktlinjer och mal for finansiell planering. Respektive styrelse har ett sjalvstandigt
ansvar for bolagets finansiella verksamheter och risker. Uppféljning av de kommunala bolagens
finansiella mal sker i samband med arsredovisningen.

For Falu kommun

Mal 1. Kommunens resultat ska uppga till minst 2 % av skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjdmning.

Sedan 2006 har kommunen haft som finansiell malsattning att resultatet ska uppga till minst tva
procent av skatteintékter och utjamning. Motiven till att uppna ett sadant 6verskott ar t ex
kommande ars investeringsbehov, 6kade kostnader for avtalspensioner, stravan att starka
soliditeten och en reserv for oférutsedda handelser.

Mal 2. Soliditeten, inklusive ansvarsférbindelse for pensioner, ska forbdttras.

Soliditeten (eget kapital i procent av totala tillgangar, exklusive formedlade 1an) speglar hur mycket
tillgangar och skulder som ansamlats under tidigare generationer. Ur ett generationsperspektiv bor
soliditeten beraknas med samtliga tillgangar och skulder, dven inklusive de pensionsskulder som
intjanats av personal fore 1998 och som inte redovisas i balansrakningen.

Per 31 december 2021 uppgick soliditet inklusive pensionsskulder till 15 %.

Mal 3. Sjdlvfinansieringsgraden, som snitt under en 5-drsperiod, ska vara minst 50 %.

Investeringar som gors i den kommunala verksamheten innebar kostnadsbelastningar éver langa
perioder. Det ar darfor viktigt att investeringarna finansieras sa att kommande generationer inte
belastas med effekter av tidigare investeringar. Sjalvfinansieringsgraden visar till hur stor del
kommunens investeringar finansieras enbart med medel som kommunen sjalv genererat.

Den tidigare malsattningen om, i princip, helt egenfinansierade investeringar ser ut att vara extremt
svar att na under planperioden. Skalen till stor sjalvfinansiering ar fortsatt mycket prioriterade.
Under den kommande planperioden 2023 - 2025 medfcr dock den pagaende pandemin och
lagkonjunkturen att sjalvfinansieringsgraden inte nar upp till den langsiktigt hallbara nivan. Under
planperioden 2023 - 2025 ar malsattningen att sjalvfinansieringsgraden ska ligga pa minst 50 %.
Darefter maste andelen investeringar som egenfinansieras 6ka igen.
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EKONOMISK SAMMANSTALLNING

Driftramar for budget 2023 och ekonomisk plan 2024 och 2025
(belopp i tkr)

Budget Budget Plan Plan

Styrelse/Niamnd 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen:

Kommundirektéren 3924 5066 5114 5191
Kommunstyrelseférvaltningen 63 454 75171 75 825 76 957
Sektor Service 7 992 0 0 0
Beslutsorgan 22712 22473 22 810 23152
Reserv - of6érutsedda hdndelser 30000 25000 30 000 30000
Kollektivtrafik 26 100 29 000 29435 29 877
Ej férvaltningsanknuten verksamhet 84 415 91016 92 223 93 446
Summa kommunstyrelsen 238 597 247 725 255 408 258 623
Barn- och utbildningsnamnd 1548959| 1799522 1842 707 1890 296
Omvaérdnadsnamnd 852669 1364412 1447 233 1495919
Arbetslivs- och socialndamnd 822 100 233 366 235911 239521
Miljé- och samhiallsbyggnadsndmnd 136 819 168 240 159 137 182 288
MSN exploateringsverksamhet 0 -15 000 -29 000 -58 000
Myndighetsnamnd 13184 15077 15 303 15532
Kultur- och fritidsnamnd 211204 224 470 231631 235 085
Servicendmnd 0 5226 5 305 5384
Valnamnd 2575 233 236 240
Gem namnd for alkoholhandlaggning 0 0 0 0
Gem namnd fér upphandling 6168 6520 6618 6717
Overférmyndarverksamhet 5144 5294 5372 5453
Kommunrevision 2457 2517 2554 2593
Summa verksamheter drift 3839876 4057 602 4178 416 4279 651
Centralt finansierad pensionskostnad 64 548 52519 50 385 45 389
Avgar intern intdkt for interna kapitalkostnader -178 844 -206 803 -233 625 -246 411
Summa totalt 3725580 3903318 3995176 4 078 630

Ramvéxlingar mellan namndernas driftbudgetar

Ovanstaende driftramar innehaller, forutom den politiska ledningens prioriteringar, ramvéxlingar
enligt nedan:

e Ramvaxling avseende effekt av hojd internranta fran 1,0 % till 1,25 % — totalt 6 111 tkr till
samtliga namnder fran den kommunévergripande finansieringen

e Ramvaxling avseende hojning av PO-palagget med 3,5 procentenheter — totalt 64 652 tkr till
samtliga namnder fran den kommundvergripande finansieringen

26



e Ramvéxling avseende anpassning av ramar till beslutad ny ndmndstruktur — omférdelning
mellan berdrda ndmnder

e Ramvaxling avseende avtal med Samuelsdals Golf AB — 164 tkr fran miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden till kultur- och fritidsndmnden

Investeringar 2023-2027

Investeringstakten har under senare ar varit hog och ser fortsatt mycket hog ut under kommande
planeringsperiod. Pa kort sikt maste kommunen hantera kande investeringsbehov i skolor och
vard- och omsorgsboenden, lokaler, park- och gatuanlaggningar, men dven stora demografiska
forandringar. Oberoende av om detta sker genom att kommunen bygger i egen regi eller hyr externt
paverkas namndernas driftkostnader.

For att skapa en investeringsniva som ar langsiktigt hallbar, har en investeringsberedning tillsatts
bestaende av en styrgrupp med kommunalrad, oppositionsrad och ordféranden fran berérda
namnder samt en arbetsgrupp med ansvariga tjansteman fran berorda forvaltningar.
Investeringsberedningens uppdrag &r att géra kommunovergripande prioritering och samordning av
kommunens totala investeringsbehov i syfte att na en langsiktigt hallbar investeringsniva.

Investeringsnivan ska inte overstiga 587 mnkr 2023, 670 mnkr 2024 och 621 mnkr 2025. Detta
innebdr att investeringarna under planperioden inte kan finansieras med eget kapital till

100 procent. For att kunna halla planperiodens hoga investeringsniva kravs att Falu kommun 6kar
sina lan i takt med att investeringarna genomfors. Lanebehovet kan begransas om forséljning av
fastigheter som ar daligt utnyttjade eller inte anvands for kommunal verksamhet genomfors.

For aren 20262027 aterfinns investeringsbehov for 568 mnkr 2026 och 579 mnkr 2027. Storsta
enskilda posterna dessa ar &r fortsatta satsningar pa forskolor, skolor, vard- och omsorgsboenden
samt gruppbostéader.

Servicenamndens fastighetsinvesteringar under planperioden avser flera nya forskolor och
investeringar i skolbyggnader. Det ar viktigt med kontinuerlig och langsiktig dialog mellan
servicenamnden och barn- och utbildningsnamnden for att skapa kostnadseffektiva, langsiktiga
lokallosningar. Underhallsrenoveringar i ventilation och skolkoksrenoveringar fortsatter enligt
plan. Planer finns dven for flera gruppbostéder inom LSS. Alternativ till egen byggnation kan vara
hyreskontrakt i externa lokaler, nagot som avgors beroende pa det langsiktiga behovet.

Investeringsplanen inkluderar tva nya vard- och omsorgsboenden.
Om- och tillbyggnation av Kristinehallen finns med i investeringsplanen.

Samtliga investeringar 6verstigande 5 mnkr ska ha en tidplan for start och avslut, dvs nér
investeringen tas i bruk, déar &ven betalningsflodet specificeras. Uppféljning och revidering av
dessa planer sker i samband med ordinarie periodrapportering.

Vid berdkning av kapitalkostnader tillampas den av SKR foreslagna internréntan, som for 2023
uppgar till 1,25 procent.

Tabellen nedan visar investeringsutrymme for respektive nd&mnd.
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Investeringsbudget 2023 med plan for 2024-2027 (belopp i tkr)

Budget Plan Plan Utanfor plan

Nédmnd/styrelse 2023 2024 2025 2026 2027

Kommunstyrelsen 39 500 27 200 17 700 16 700 16 200
Servicenamnden 453 000 538 000 | 495500 462 000 472 000
Barn- och utbildningsnédmnden 8100 10 600 9100 9900 9900
Omvardnadsnamnden 14 500 7 000 3500 3500 3500
Arbetslivs- och socialndmnden 3 600 600 700 700 700
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 53 200 78 500 83100 68 550 72300
Kultur- och fritidsnamnden 14 975 7 675 11625 6925 4425
Summa nédmnder 547 375 642375| 603525| 551575 562 825
SUMMA INVESTERINGAR 586 875 669 575 621 225 568 275 579 025
SUMMA EXPLOATERINGAR 35 870 59 920 48 172 73 950 17 350

Den kommunala budgeten belastas ocksa av de investeringar i Lugnetomradet som genomfors i det
helagda bolaget LUFAB:s regi, da dessa anlaggningar till storsta del hyrs av kultur- och
fritidsndmnden. Den storsta investeringen under planperioden avser utvecklingen av
isanlaggningarna pa Lugnet.
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Specificering av vissa investeringsprojekt (belopp i tkr)

Namnd |[Investeringsprojekt 2023 2024 2025 2026 2027
KS Korsndsdammen 13 400 9900

KS Ovriga flodesframjande atgarder 3 000 1500 500 500

KS Tradl6s kommunikation 5000 2 000 3000 3000 3000
KS Kommunikationsutrustning 9500 6 000 6 000 6 000 6 000
SEN/Fast |Ventilation och energieffektiviseringar 50 000 25 000 25 000 25 000 25000
SEN/Fast |Skolor 6vr larm, myndighetskrav mm 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
SEN/Fast |Grundskola Svdrdsjé ombyggnad - etapp 3 10 000

SEN/Fast |H&lsingbergsskolan 5 000 65 000 90 000
SEN/Fast |Vikaskolan 10 000 80 000 60 000 30 000

SEN/Fast |Sundbornskolan 110 000 75 000

SEN/Fast |[Samlokalisering sarskola 30 000 50 000 30 000

SEN/Fast |Vistra skolan 50 000
SEN/Fast |Linghedsskolan 7 500

SEN/Fast |Danholn 5 000

SEN/Fast |Toftaskolan/Toftadng 10 500

SEN/Fast |Liljanskolan 7 000 10 000

SEN/Fast |Kristinegymnasiet tillbyggnad 60 000 40 000

SEN/Fast |Férskola Svardsjo (6 avd) - etapp 3 45 000 30 000

SEN/Fast |Férskola Lasarettet (8 avd) 45 000 25000
SEN/Fast |Forskola Britsarvet (2x6 avd) 60 000 40 000

SEN/Fast |Forskola Sédra (6 avd) 30 000 20 000

SEN/Fast [Forskola Framby (6 avd) 45 000
SEN/Fast |Férskola Grycksbo (8 avd) 45 000
SEN/Fast |Gymnasieskolor 5000 5000 5000 5000 5000
SEN/Fast |Matsalar och gymn.salar 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
SEN/Fast |Koksrenoveringar 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
SEN/Fast |Vard/omsorgsboenden ej paborjat 10 000 75 000 75 000

SEN/Fast |Vard/omsorgsboenden ej pabérjat 10 000 75 000 75 000
SEN/Fast |Omvardnad 6vriga investeringar 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
SEN/Fast |Gruppbostad 2024, 2 st 7 000 30 000

SEN/Fast |Gruppbostad 2025 5000 15 000

SEN/Fast |Gruppbostad 2026 5 000 16 500

SEN/Fast |Gruppbostad 2027 5000 16 500
SEN/Fast |Gruppbostad 2028 5000
SEN/Fast |[Kristinehallen 90 000 65 000

SEN/Fast |Gymnastiksal S6dra ej paborjad 5 000 35000

SEN/Fast |Gymnastiksal Ostra ej pabérjad 5000 35 000
MSN Fastighetsforvarv, markreserven 6 000 4 000 4 000 4 000 4000
MSN Beldggningsprogrammet 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
MSN Falu cykelkommun 5 000 5000 5 000 5000 5000
MSN Sakrare skolvagar 5000 5000 5000 3000 3000
MSN Teaterparken + gang- och cykelbro under jvg 3900 10 000

MSN Surbrunns trafikplats 600 600 10 000 10 000 10 000
MSN Korsndsvadgen Knutpunkten- 1100 10 000 10 000
MSN Investering till f6ljd av FOP Falu titort 7 200 16 200
MSN Stora Torget 400 400 7 000

MSN Postenparkeringen P-hus 38 000 30 000

MSN Arummet etapp 2 inkl Holmtorget 9 300
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Specificering av vissa exploateringsprojekt (belopp i tkr)

Namnd |(Exploateringsprojekt 2023 2024 2025 2026 2027
MSN Expl |Lilla Kallviken 11 400 2 000

MSN Expl |Strandvagen 700 13 600 6 500 52 000

MSN Expl |Nordvastra myran Gator 10 000

MSN Expl |Borgardet Svdrdsjo 5000

MSN Expl [Born 7 500

MSN Expl |Dalavallen 750 4 500
MSN Expl |Sydvistra Falun, Ovre Gruvriset 10:2 7 900 800

MSN Expl |Kantarellvigen (Ovre Gruvriset) 6 200 600

MSN Expl |Oster Sédra Villan 500 6 000

MSN Expl |Kvarnberget sodra 500 700 10 000
MSN Expl |Regementsetablering 1000 2 000 1500 1000 1000
MSN Expl |Ingarvet Norr 500 9500

MSN Expl |Vastra Tallen Norra delen 3700 600

MSN Expl |HOgskoletomt Myran 25 000
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Resultatrakning 2023-2025

Prognos Budget Plan Plan

Belopp i mnkr apr-22 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnad -3769,3 -3903,3 -3995,2 -4 078,6
- varav pensionskostnad -190,7 -248,4 -249,2 -247,1
Avskrivningar -160,6 -179,1 -199,8 -217,5
Summa
verksamhetens nettokostnad -3929,9 -4 082,4 -4195,0 -4 296,1
Skatteintakter 3216,7 3357,1 3474,1 3593,2
Generella statsbidrag o utjdmning 786,9 760,7 781,7 783,6
Summa skatteintdkter 4003,6 4117,9 4255,8 4376,8
Finansiella intakter 22,4 29,6 31,3 34,3
Finansiella kostnader -20,6 -27,6 -33,1 -41,3
-varav ranta pensionsskuld -6,5 -16,8 -13,2 -11,9
Summa finansnetto 1,8 2,0 -1,9 -7,0
Arets resultat 75,5 37,4 58,9 73,6
Finansiellt mal, 2 % av skatter och utjamning 80,1 82,4 85,1 87,5

. . 1,9% 0,9% 1,4% 1,7%
Budgeterat resultat i % av skatter och utjdmning

Avstadmning mot balanskrav

Balanskravet, den av riksdagen faststallda nedre gréansen for den ekonomiska utvecklingen i en
kommun, innebér att resultatet varje ar ska vara positivt, d.v.s. intakterna maste dverstiga
kostnaderna. Men ett nollresultat &r inte tillrackligt for att pa lang sikt uppna kommunallagens krav
pa god ekonomisk hushallning. Bedémningen &r att kravet pa god ekonomisk hushallning kan
anses tillgodosett nar arets resultat uppgar till minst tva procent av skatteintékter och
kommunalekonomisk utjgmning.

I enlighet med reglerna om balanskravet ska negativa resultat aterstallas inom tre ar. Inga
ansamlade forluster fran tidigare ar finns i Falu kommuns resultat. Prognosen for 2022 pekar pa att
Falu kommun kommer att uppna ett positivt resultat for aret.

I samband med bokslutet for 2021 fattade kommunfullméktige beslut om att avsatta 78 mnkr av
arets resultat till resultatutjamningsreserven (RUR), dar det sedan tidigare fanns en avsattning om
99 mnkr. Den totala avsattningen ar nu 177 mnkr, vilket ocksa ar vad reserven maximalt far uppga
till. Syftet med RUR &r att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa
omstandigheter, kunna utnyttja denna nér till exempel skatteunderlagsutvecklingen &r svag.
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Balansrékning 2023-2025

Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2023 2024 2025
Anléiggningstillgdngar 4432,7 4962,3 5414,2
Omsiittningstillgangar 628,5 545,8 498,5
Summia tillgdngar 5061,1 5508,1 5912,8
Eget kapital 1823,4 1882,4 1956,0
Avsattningar
-pensioner 228,5 242,1 249,5
-avsattning loneskatt 55,4 58,7 60,5
-andra avsattningar 31,0 31,0 31,0
Summa avsiéttningar 314,9 331,8 341,0
-Langfristiga skulder 1969,0 2369,0 2712,0
-Kortfristiga skulder 953,7 924,9 903,8
Summa skulder 2922,7 3293,9 3615,8
Summa eget kapital, avséittningar och skulder 5061,1 5508,1 5912,8
Ansvarsférbindelse for pensionsférpliktelser 1172,0 1142,5 1105,3
Kassaflodesanalys 2023-2025
Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2023 2024 2025
Den lIépande verksamheten
Arets resultat 37,4 58,9 73,6
Justering for ovr ej likviditetspaverkande poster 167,8 187,9 205,5
Medel fran verksamheten fére férdndringar av
rérelsekapital 205,2 246,8 279,2
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Forandring av lager 0,0 0,0 0,0
Forandring av fordringar (- anger 6kning av fordringar) 0,0 0,0 0,0
Forandring av skulder (+ 6kning av skulder) 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 205,2 246,8 279,2
Investeringsverksamheten
Investering i anlaggningstillgangar -622,7 -729,5 -669,4
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -622,7 -729,5 -669,4
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan(+)/amortering av skuld(-) 368,0 400,0 343,0
Okning(-)/minskning(+) av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Minskning av avsattningar pga utbetalningar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 368,0 400,0 343,0
Arets kassafléde -49,5 -82,7 -47,2
Likvida medel vid arets borjan 271,6 222,1 139,4
Likvida medel vid arets slut 222,1 139,4 92,1
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